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内容概要

《公司合同管理操作指南》讲述了自(公司法实务指南)一书经中国法制出版社出版后，便着手《公司
合同管理操作指南》，虽占去了节假日和许多休息时间，但终于脱稿，也是高兴有余。从事企业法务
工作已经二十年有余，这期间差不多每天都与合同打交道，逐渐积累了一些关于合同的实践经验，也
形成了对合同的独特认识。《公司合同管理操作指南》试图将这些实践经验和独特认识揉和到一起， 
旨在授予读者利用合同为企业获取利润的“指南”。合同原本与企业的关系最密切，甚至决定企业的
生死存亡，但却经常不被企业家们所待见，反而成了法学家和律师们的“专利”。《公司合同管理操
作指南》大声疾呼，把合同从法学家的教案和律师的诉案中解放出来，使之成为企业赚取利润的工具
。企业家们应当知道，你们之所以需要合同，是因为企业需要利润；而不是“为了打官司”，诉讼职
能只占合同全部职能的百分之一。
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作者简介

张远堂，吉林省吉林市人。曾先后在延边大学、东北师大、沈阳师范学院学习经济学和法学。九零年
考取律师资格，同年至今，先后在多家国营企业和外资企业主持法务工作，在公司法和公司合同管理
方面积累了较多的实践经验。
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书籍目录

第一篇 导论  第一章 正确认知合同  第二章 正确认知合同管理  第三章 合同的分类管理第二篇 订立前的
合同管理  第四章 财买类合同订立前的管理  第五章 销售类合同订立前的管理第三篇 订立阶段的合同
管理  第六章 选择合同对方及管理  第七章 合同条款拟制过程及管理  第八章 合同的选用及条款建议  第
九章 签署过程的合同管理  第十章 对合的补救及管理第四篇 履行阶段的合同管理  第十一章 买卖合同
履行过程的管理  第十二章 承揽合同履行过程的管理  第十三章 建设工程合同履行过程的管理  第十四
章 租赁合同履行过程的管理  第十五章 运输合同履行过程的管理  第十六章 担保权实现过程的管理  第
十七章 企业合同利益的救济  第十八章 履行阶段合同管理概述第五篇 合同履行后的管理  第十九章 客
户评价、目录和合同档案  第二十章 检查、改进、培训

Page 4



《公司合同管理操作指南》

章节摘录

第二节 合同是企业对外行为的规则企业是通过自己的行为获取利润的。企业的行为可分为两类：一类
是内部行为；另一类是对外行为。企业的内部行为是指企业的决策者对管理者之间的行为；管理者对
执行者之间的行为；处室对处室之间的行为；车间对车间之间的行为等等。比如：企业权力机构对企
业经理的任命；企业经理对企业中层管理干部的任命；企业计划部门向生产车间下达生产计划；企业
办公室向员工放出会议通知等等；这些都是企业的内部行为。企业内部行为的动因、过程、结果全部
在企业内部；所遵循的规则是上令下行，上禁下止；依据的是企业内部的规章制度；企业的决策者或
管理者可以通过决定或命令解决问题。因此，企业领导者的决定或命令以及企业的规章制度，就是企
业内部行为的规则。企业的对外行为是指企业与供应商之间的采购行为；企业与客户之间的销售行为
；企业与银行之间的借贷行为；企业与合伙人之间的合伙行为等等。企业对外行为的动因在企业内部
，因企业的决策或日常生产经营需要而生；过程在企业外部，在企业之外与其他民事主体共同进行；
结果在企业内部，企业对外行为产生的权利、义务由企业享有和承担，表现为企业的经营结果。企业
对外行为所遵循的规则是按合同约定办事，违反合同要承担违约责任；依据的是国家的法律、行政法
规，企业的领导者不能向合同对方下达决定或命令。因此，合同及国家法律是企业对外行为的规则。
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编辑推荐

《公司合同管理操作指南》编辑推荐：合同是企业的利润之舟，决定企业的盈亏，合同是个过程，企
业应当对合同进行全过程管理，管理不好合同，就管理不好企业，实战实用、方法高超、案例鲜活，
推荐给企业高管及法务、供应、销售、基建、财务、质检、仓储、运输、行政部门的管理人员。
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精彩短评

1、要仔细看，还是能学到很多东西，就怕走马观花。
2、公司做管理制度时可以参考
3、如果多加一些具体操作管理流程方面的内容，体现公司内部各部门管理合同的分工与合作，从内
部控制的角度多谈谈就好了。
4、刚收到货，还没开始看呢！昨天才下单，今天就收到货了，超快哦！
5、书的理论通俗易懂，实用性比较强，算是比较好的一本法律实务书籍。
6、对实务操作还有一定帮助的
7、看错了，这书白买了
8、跟自己预期的一样，书本不错，物流也很快，只是有一点，当当的袋子越来越不给力了，感觉若
干年前的袋子貌似更结实些！总体不错，给五分好评！
9、值得法律实务界认真学习，逻辑条理分明，实务技巧强。
10、内容不错 是我需要的 我很喜欢 不建议初学者看 最好是搭配着来
11、本书的虽提供了一些实践的合同类型，且是面对实践的，但是在分析部分对法律理论的分析还有
待提高，而且文中行文重复哆嗦，翻来覆去就是那么几句话，说明作者对对语言的驾驭能力不强。
12、书得质量非常好，作者的见解也很独特。我看了之后受益匪浅。
13、内容较为单薄，并没有太多的参考价值
14、内容还不错，就是有点贵，刚开始看，希望能学到想学的知识
15、对于做公司法务的人 里面有的具有可参考性 但是书本纸张差了点
16、有较强的指导作用，全面，但有些不够深入。
17、这个就是普及知识的，学法律的人就没必要看了
18、合同管理初学者，使用中~~
19、大概看一看，内容很详实，案例很多，对企业管理人员很有帮助
20、实操性一般
21、速度很快，昨晚下单，今上午收到，大概看了一下，期待学习
22、有点后悔买实践性的专业书籍，该书写的有点泛，一家之言。
23、还没开始看，翻了下目录，觉得编排还可以，阅读后再评论！
24、本书很有见解，观点独特！实用！
25、案例不少，但是如果每个案例后边都能加上分析就更好了
26、对公司合同相关的管理工作具有参考价值，有些方式可拿来就用，比较实用。
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