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《创业的常识》

内容概要

如何抓住风口?如何管理团队?如何面对逆境?如何让你的企业更值钱⋯⋯
近两年，移动互联网的高速发展，以及“大众创业、万众创新”的国家政策的推动，使创业风气盛行
，各种资本也纷纷进入，一时之间，几乎所有的咖啡馆都涌动着创业者，无数厚积薄发或一夜暴富的
创业故事挑动着人们的神经。然而，热闹之下，泡沫也日益膨胀，“资本寒冬”呼啸之下，极高的“
死亡概率”之下，创业者如何过冬，如何坚挺，如何成功?艾问传媒创始人、独立双语主持人艾诚对话
中国风险投资圈最有话语权的领袖人物，包括美图秀秀董事长蔡文胜、北极光创投创始合伙人邓锋、
纪源资本管理合伙人符绩勋、联想乐基金董事长贺志强、创新工场创始人李开复、IDG资本创始合伙
人熊晓鸽、信中利资本董事长汪潮涌、顺为资本CEO许达来、今日资本总裁徐新、真格基金创始人徐
小平、赛富基金亚洲合伙人阎焱、红杉资本中国合伙人周逵、高瓴资本创始人张磊，汇聚顶尖创投人
的阅历与经验，为创业者建言，指导创业者实战，帮助创业者规避风险，同时为当下狂热的创投热潮
提供清醒的声音。
一部为创业者量身打造的创业实战书籍，一本创业者绝对生存手册，期待为无数创业者提供助力。
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作者简介

艾诚
中国80后知名主持人，现任艾问传媒创始人、微金财经新媒体联盟联合创始人，《艾问·人物》出品
人、《艾问·后来》、《论道》、《顶尖会面》、《我知道》、《我是创享家》、《第一书记》、中
国版《学徒》主持人。曾任中央电视台驻纽约财经评论员、世界银行华盛顿总部国际金融总公司投资
顾问，多次受邀主持亚洲博鳌论坛、上海世博会、APEC等高端财智盛会。哈佛大学肯尼迪学院经济
政策硕士、北京大学国际传播硕士、中国传媒大学新闻学本科、美国戏剧艺术学院影视表演进修，被
世界经济论坛授予“全球杰出青年”称号，热衷公益和传媒政策研究。
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书籍目录

目录
序言1
序言2
自序
第一章 人人都可以创业吗？
创客法则
第四次创业潮
把商机变成商业财富
创业的三大利好环境
全民创业时代的泡沫
手记之徐小平：废话，当然人人都可以创业！
《艾问徐小平》快问快答
第二章 谁是创业成功的少数人？
创客法则
裸泳的大多数
成功者的基因
天命比人事重要 054
没有答案就是最好的答案 062
手记之蔡文胜：另类草根天使 067
《艾问蔡文胜》快问快答 071
第三章 创业的风口是什么？
创客法则
一种模式，两种结局
风口就是顺势而为
风口的可预见性
未来的两大风口
手记之许达来：雷军旗下资本如何布局风口？
《艾问许达来》快问快答
第四章 如何组建创业核心团队？
创客法则
团队是创业成功的灵魂
谁是合适的人？
寻找创业合伙人
“老大”比团队重要
手记之阎焱：投资的专业与孤独
《艾问阎焱》快问快答
第五章 创业初期如何选择投资人？
创客法则
汹涌的投资热
不是所有的投资人都合适你
创业者与投资人的最短路径
良性创投关系的标准
手记之贺志强：企业犯错误，投资人不要着急！
《艾问贺志强》快问快答
第六章 如何设计商业模式
创客法则
投资人首要关心的问题
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成功商业模式的两种画像
商业模式设计的顺序
创新商业模式
手记之红杉资本周逵：如何设计成功商业模式
《艾问周逵》快问快答
第七章 怎么管理创业团队
创客法则
创业最大的难题：不懂管理
高效团队激励机制
管人，“管”心，管自己
初创公司的管理模式？
手记之李开复：向死而生我修的创业学分
《艾问李开复》快问快答
第八章 如何让你的公司更值钱？
创客法则
粉饰出的太平
做最好的消费者体验
梦想的力量
投资者的角色同样重要
手记之张磊：最好的投资不需要退出
《艾问张磊》快问快答
第九章 如何面对创业逆境？
创客法则
创业是向死而生
在别人恐惧时贪婪
创始人关系管理
钱多、钱少都是“病”
手记之符绩勋：为什么我撮合优酷土豆合并？
附：《艾问符绩勋》快问快答
第十章 如何成功退出？
创客法则
投资就是为了退出
上市是最好结果
并购是主流方式
资本回报与企业价值的冲突
手记之今日资本徐新：创业要争做行业第一
《艾问徐新》快问快答
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精彩短评

1、很好的思想交流，引人深思
2、看看
3、互联网创业还不错的科普读物，适合零入门的初学者。
不确定找书封皮上哪位投资人的创业者，看完之后大概也能有个判断了。
但全书还可进一步拎干，篇幅压缩到目前的60%更有可能成为互联网创业的科普经典读物之一，目前
一些章节和内容稍显冗长。
4、个人感觉一般吧，对于初次创业者来说还是有用的。
5、还不错，理念上的常识
6、翻一下就好，凑字数，翻来覆去，没啥调理，很多东西不用细看，毕竟，创业是case by case的事情
。
7、这本书是我2016年春节期间读完的书，艾诚的签售版，全书主要是艾诚和中国的一些顶级投资人聊
创业的记录和整理，思路还是不错的，但是全书中干货并不是太多，尤其是访谈手记和书中的部分内
容是重复的，感觉有点硬凑字数的嫌疑，也可能是艾诚美女为了体现真实性和对被访谈投资人的尊重
吧！当时本来觉得是一本值得反复阅读的书，但看完之后感觉比较适合刚出来创业的人，当做一本科
普读物看看，有帮助！
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