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《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂》

内容概要

家里的晾衣杆恐怕几年也不用换一根，晾衣杆的价格那么便宜、替换率又很低，沿街叫卖晾衣杆的小
贩为何不会倒闭呢？
其实这背后蕴含着经营的玄机。本书不涉及复杂的记账方法，也不需要你记住难懂的专有名词，它从
日常生活的疑问出发，用会计知识破解生活中那些不可思议的经营现象，帮你快速掌握会计的精髓，
让会计成为你工作和生活的好帮手。
如果你想学习会计，它是最好的入门书；如果你想经营企业，它会帮助你锻炼“生意头脑”，让企业
年复一年地盈利；如果你想做投资理财，它会提高你对数字的敏感度；如果你对商业完全不感兴趣，
那么懂点会计能帮助你警惕商家的陷阱，管好资产。
跟作者一起，享受会计带来的无穷妙用吧！
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作者简介

注册会计师、税务师。
1976年出生于日本兵库县神户市。大阪大学文学部史学科毕业后就职于一般企业。其后通过注册会计
师复试。曾任职于中央青山审计法人/普华永道会计师事务所，现任日本最大娱乐圈会计师事务所——
一般财团法人艺术文化会计财团理事长。
曾于众多大企业及中小企业进行会计审计工作，先后担任CFO、税务顾问、外部董事等职务。现作
为40多家企业的顾问，为经营事务出谋划策。
出版《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》，日本畅销163万册，并获得了第40届新风奖
，掀起会计学书籍出版狂潮。出版小说“女大学生会计师事件簿”系列，销量达百万册。
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精彩短评

1、通俗易懂的会计入门书，我居然能看懂！
2、会计学并不只是什么现金流量表、利润表、资产负债表那么无趣又无情，一口气读完这本好玩的
书，真正发现无论对于公司经营，还是对于个人理财来讲，会计学其实是叫你发现数字背后的秘密的
实用学问。
3、具备一些会计思维确实不错，当你盯着某一事物本身时，或许用力越紧，越不得方法，而跳出来
再看，才会发现事物的玄机，本书教导我们要懂得变通，学会分析，这对我们的工作学习都很有帮助
，值得仔细阅读！
4、实用
5、新的一年 补脑
6、总觉得案例解释的有点牵强，不过对于文科生来说已经不错了，至少让我接触到了会计这个领域
。
7、是时候重新做三表了
8、恩 ，等崽崽上中学了就可以给他看看~不过至少还要等等十年~~哈哈，先入精选单吧
9、书名起的很特别，把会计学用通俗易懂的趣味文字解读出来。作者把专业术语作为讲解的章节要
点，再结合现实生活中常见的事例论述，没有枯燥单调的概念讲解，使得阅读有了一气呵成的酣畅，
是我读过的很有现实启发的商业类图书。
10、通俗易懂的一本书，里面的小故事非常引人深思，感觉若具备会计思维，生活中的许多事情会更
通透！赞，之前在同事那里看过漫画版的，个人更喜欢这一版！
11、会计学谚语：越穷越忙、富人不吵架、贪小便宜吃大亏，帐和钱不和，巧妇难为无米之炊，打如
意算盘，时间就是金钱，有钱能使鬼推磨，人穷志短，金银天下转，吃亏是福，高高兴兴收现金，库
存是灾。
12、挺有趣的，内容也非常浅显⋯⋯作者说目标就应该设置得更高一些，才能激励人完成得更多，完
成目标本身没有意义。受到很大启发。
13、作为没有会计基础的普通人 ，读完这本书确实了解不少会计的知识。书写的很简单易懂
14、会计知识的通俗读物！值得一读！
15、通俗易懂，再讲深入点就好了。
16、先解答为什么卖晾衣杆的小贩不会倒？因为大部分小贩都是附件五金店的送货员，卖晾衣杆只是
顺带的，卖得掉最好，卖不掉也没有多大的影响。这本书的内容不长，但值得反复看，反复读，对每
个概念要深刻的理解，可以同《mba教不了的创富课》一起看，一起读。还有培养了会计思维很重要
，就是对数字要保持敏感性。——2017.4.10
17、开始一看书的封面，我以为是撑杆跳，不会倒，哈哈。这本书很有意思，讲的东西貌似我们在日
常生活中都能遇到，一方面能感受到商人的高明之处，另一方面觉得这一类的书确实对我们有帮助，
看到现象的本质很重要。
18、之前看过《牛奶可乐经济学》，大概就是比较喜欢这种深入简出的书，晾衣杆小贩这书很有意思
，能够学到一些经商的道理，值得一看！
19、比较浅显，但适合启发入门者
20、被书名吸引过来了，实际上书中讲了很多非常简单的道理，只不过常常被我们忽视，我感觉最有
用的一点，就是书中“周转率”的部分，细水长流很重要，不能盲目地追求某些虚高的东西。总之，
读本书非常有意义，可以作为会计入门的通俗读物。
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精彩书评

1、“会计”这俩字作为文科生出身的我一听就打怵，每次听到这个词语总是能和各种数据各种让我
感觉“无厘头的”字眼联系在一起，越想越头大甚至头痛。在“会计”的概念上更多意识停留在数字
、数学相关的内容，以至于我这样一个对数字极其不敏感的人，一听这二字便有忐忑恐慌之感，打心
底就排斥将其拒之千里之外，就是那种它认识我我也不想认得它的感受。就是这种有些奇葩的想法让
我有了先入为主的观念，认为这是一项难以掌握和学习的学科，也是我认为我长久以来无法企及的一
项为工作所用的“技能”。起初拿到这本书很是意外，因为跟平时所看的相关专业技术类的书籍真的
是截然不同，无论是从外观装订上还是从书中的内容来区分真的是大相径庭。但是更吸引我的是每一
个章节通过一个小故事来展现，卖晾衣架也好开食品店也好，都是一个个有趣生动的内容，并且通过
这些内容向读者更好的说明一些会计的基本常识和基本术语，將每一位读者带入这种情境，以便更好
的理解书中的含义。让我作为每一个章节的“商家”或者文章中提到类似“吝啬鬼”这种生动的色彩
形象，去了解会计的基本含义和术语的意思以及如何运用，以通俗易懂的形式让我更快的接触和掌握
。所以我认为这本书有趣的不仅仅是故事的内容，在一定程度上让我去接受这门学科，也不会觉得乏
味和抵触。认为这是一项生活中的基本技能，我如何更好的学习和使用这项技能，如何让我变的更好
扩充我的知识面不再狭隘的去理解会计的含义，而是变的更宽泛甚至是一种必备的生活常识。第一章
，讲述了卖晾衣杆的小贩为何不会倒盈利的方法，卖晾衣杆的小贩，看起来不应该存在的“职业”为
何存在，这些人是通过什么来获取收入利益呢？太高单价，捆绑销售，亦或是副业兼职，经营成本等
这些词开始出现。抽丝剥茧我们开始看到：①先卖便宜晾衣杆，安装过程中推荐贵的。② 卖晾衣杆附
带推销其他人的商品（帮找人维修）。③送货的过程中吆喝几声。其实他们都是有独特的盈利模式的
。通过本书了解到增加利润常见的有两种方法：增加收入和消减开支，并懂得和我们平时说的开源节
流是一个意思。在第二章，更突出的是一种经营理念的问题，郊外住宅区里高级法餐厅，题目就很吸
引我而后更是抛砖引玉。阅读本章节的时候觉得自己在看侦探小说，地理位置不好人流量小、消费档
次对不上的普通小区为何会有一家高级餐厅，平时人也不多，为何能开好几年？这个高级餐厅是依靠
什么支持不倒闭呢？培训业务的出现餐厅的迷雾散去。“多样化经营” 辅助业务和主营业务相辅相成
彼此促进，餐厅得到更好的生存。书中也分析这家店为何没有卖快餐。这个章节主要描述主业和副业
的关系。要是用到个人上可以与专职工作和兼职进行理解，做好本职工作的时候你要怎么寻找一个合
适自己的兼职。这很棒大大激起我继续以下几张的阅读、学习兴趣。  尤其是本书的第七章，真的是
我的“心头恨啊”，数字.....数学......Oh,my god!我的数字障碍啊！看过这章节，我略微感觉我能够去静
下心来好好的处理工作中的一些与会计相关的工作。这最后章节明确谈到了“什么是对数字的敏感度
”，也谈到了即便不擅长数学也可以运用会计学来分析问题。通过广告语作为一个心理暗示和疏导，
让我更有兴趣的继续探知和了解如何使自己对数字的敏感度慢慢变强，从一个量变到质变的过程。一
个优秀的经营者可以看出数字中的深层含义，并从中了解到大多数优秀的经营者即便不擅长会计，也
能准确地抓住关键字。我应该“定期去掌握某些特殊数字”才能清楚这是分析的秘诀所在，这点能否
成功才决定了对数字是否敏感。日常生活中要养成习惯，常常去思考这个数字有什么含义，哪个数字
对我来说是有意义的，这样以来，我便可以对满是数学的会计学的抵触感也会渐渐消失。最终才能有
机会跨越我对数字的障碍。本书的目的是希望我们无论是工作还是生活中，都应该学好会计，它不仅
解决很多问题而且也让我们生活更便捷，并且是对每个人的基本技能和知识的体现，甚至是一把“利
器”，希望我们每一位读者通过本书可以真正的受益匪浅。
2、卖晾衣杆的小贩为何不会倒呢？家里的晾衣杆几年也不用换一根，晾衣杆的价格那么便宜，替换
率又低。那些看似冷清的门店真的赚钱吗？前世五百次回眸，才换的今生插肩而过，而我们无数次路
过，看着还是冷清，但是你看到的又是真的吗？ 步入社会后，我才明白了一点，大部分我们认为不赚
钱的东西，底下的存在着不为人知的毛利。

这部作品如果抛开副标的话，无论如何，也无法让人联想到这是本普及会计知识的书籍。作者用主标
的趣味性，吸引人的关注，再从副标上的会计二字入手，其表达内容一目了然，高明之处不言而喻。
会计二字是让人外行人一听就头大的事情，人人都知道会计十分的重要，能潜下心来学的人又是少之
又少，个人觉得有两个原因：1.会计的枯燥 2.教材的普及性太低，大部分书籍都是标题党式的忽悠，
但是内文却不易懂。而书中讲解会计的手法，内容从晾衣杆这个问题为切入点，剥丝般的一步步讲解
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，里面的知识，作者用幽默且风趣的语言，不禁让人感觉内容的吸引性。其中的内容，或许大家细想
都能想的到，但不同的是没有系统的思考和剖解，书本虽薄，但语言精练没有“赘肉”。

回归第一个问题，为何晾衣杆的小贩不会倒呢？一、滚刀式销售 二、因为这是副业。前者是满满的套
路，本来是先卖50元的晾衣杆，之后再巧舌如簧的向那些大妈推销更贵的晾衣杆，让她们买下，这还
不是结束，这些小贩还会继续挖掘这些家庭主题，并运用心理学的手法引诱，最后修理晾衣杆底座又
坑走这些大妈5000元，一步接着一步的套路，且这些小贩们的主业还大部分不是卖晾衣杆。作者从这
个有趣的案例切入，逐步的讲解会计的本质，且每一个章节的背后都有一个本章小节，以此整合文章
中的内容，达到复习的目的。

作者从关注到的日常生活中的疑问着手，杜绝了墨守成规的会计学，加入生活中也能用到的使用知识
。人生处处是学问，懂一点会计知识，提高生活的水平，培养出不一样的视野出来。这本书通过破解
日常生活中的一些谜题，让读者基本把我会计的本质，犹如歌德所说：“课本应该是生动有趣的，而
想要生动有趣，就必须将知识和学问中最通俗易懂的部分展示出来。”
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章节试读

1、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第93页

        一、制定目标要考虑机会成本
      1、机会成本=错失盈利机会而造成的损失（这笔损失应算作负数而非零）
      2、应制定比自己能力范围稍高的目标（进货量适度超过预期）

二、资产负债表→将来要使用的资产&amp;将来要需偿还的负债→预测未来；
      利润表→看一年的收入、费用&amp;利润→把握现在；

三、家庭财务报表显示的是未来几十年的情况，与显示未来几年情况的企业报表没有可比性

2、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第29页

        此外，餐厅也没有对着大路，也不能像普通餐厅和快餐店那样招揽驾车路过的顾客，甚至连个停
车场都没有。

3、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第134页

        一、现金流量只以现金作为评判标准，而利润则是将无形债务等也纳入考量范围，只有从“利润
视角”和“现金流量视角等多重指标来考量，才能正确把握公司经营状况；

二、保持自由现金流量始终为正数非常重要（个人自由现金流量=收入-基本生活开支）

4、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-会计思维的本质

        所谓会计的思维的本质，是指将无形的食物转化为具体数字，使其可视化（如利润，机会成本等
），抑或是从不同角度分析问题，使问题更加浅显易懂（如多样化经营，周转率）的一种思维方式，
也就是说，会计就是一门不断探索如何准确的把握事物本质的学科。本书各个章节的故事展现的就是
会计学的部分成果。
阅读本书各章小结就可以得知，会计研究对象不仅仅是商业，它还运用于包括日常生活息息相关的的
对现金收支，盈亏情况的判断，以及人生规划等方面。会计就在我们身边，掌握了他，我们的生活将
更加便利。

5、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第62页

        &lt;原文开始&gt;&lt;/原文结束&gt;这种思维方式并不仅局限于商业运作。在普通家庭也是如此，只
要有不再使用的物品就会存在“库存成本”。
　　很多人都有这样的体验：打开厨房的电冰箱，发现里面堆满了几个月前买回来却一次都未用过的
蛋黄酱，以及一次性买了几袋的洋葱。这样不仅会使食物腐烂、影响其他食品的质量造成浪费，还会
产生多余的电费。
　　如果在脑中树立了“库存是灾”的理念，那么购物行为也会发生变化。例如，如果你想买的商品
标价是“5元1件”和“20元5件”，即单价分别为5元和4元，会让人觉得20元买5件更划算。
　　然而结果经常是，我们实际上只需要2件商品，剩下的3件完全变成了库存，实际上是亏的。因为
这种情况相当于2件商品就花费了20元，最后甚至还得花时间精力去处理多余的商品，完全是一种浪费
。
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　　很多企业倒闭都是因为采购量过大。大量采购结果却卖不完，导致库存不断积压，同时又需要支
付货款，两面受压，最后不得不进行亏本大减价而带来大额赤字。
　　因此，我们大脑中随时都应该有这样的观念：就算单价偏高，有时选择单价较高的产品反而更划
算。
　　从结果上看，效仿丰田的看板模式，即“在需要的时候按照需要的数量”购买所需要的物品，有
可能这才是最划算的。

6、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第39页

        一旦做起来，人们自然愿意越赚越多，某种意义上来说，这既是主业也是兴趣所在，所以能一直
做下去。

7、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第47页

        然而，从会计学角度来看，将不用的东西立刻扔掉，这种做法更为合理和高效，是正确的处理方
式。

8、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第43页

        综上所述，“低风险、高收益”是指在擅长的领域内进行预算内的投资。
多样化经营中也蕴含了同样道理，即主营业务才是关键，没有必要让辅助业务承受过高风险。

9、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第44页

        一、多样化经营=经营和主营业务密切关联的辅助业务；
二、低风险&amp;高收益=在擅长领域内进行预算内投资

10、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第37页

        不能将主营业务与辅助业务分隔开，而应该将它们密切关联起来考虑。正因为有主业，副业才能
成立；反之，正因为有副业，主业才能长久。两者只有唇齿相依才能产生协同效应。

“周末创业”也是“多样化经营。”

11、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第91页

        虽然我的推测一点儿也不准，但即使没有严密的根据，只要能巧妙利用数字，就能比较轻易地说
服对方。
如果凡事都能练习“用数字说话”的能力，就能提高演讲和会议发言的说服力。请大家务必积极运用
这一点。

12、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第24页

        一、增加利润无非两种方法：（1）增加收入。（2）削减费用；
二、节约不应以“百分比”计算，而应以“绝对金额”衡量。

13、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第61页

        其他减少库存的代表性策略：
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福袋。
“店长推荐”“主厨推荐”。
庆祝新店开张的促销活动（通常会使用“清仓大甩卖”的剩余库存）。

14、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第46页

        　有一套西装是很多年前买的，只穿过几回，总想着“说不定还得穿”，一直没舍得扔掉。也正
因为只穿了几次，所以也没送去干洗，就这样一直挂在了衣柜中。虽说款式已过时，但毕竟买的比较
贵，总舍不得扔掉，俨然现在已经成为了衣柜中的“不良债权”。
　　而有些人对看完了的书和杂志也都是很快就处理掉，不用的化妆品也马上扔掉。没有“也许还要
再用，先留着再说”的想法。
　　然而，从会计学角度来看，将不用的东西立刻扔掉，这种做法更为合理和高效，是“正确的处理
方式”。

15、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第14页

        再总结一次，即想要获取利润只有以下两个办法：
增加收入。
减少费用。虽然略显重复，但想强调的是，掌握这一知识，于你将百利而无一害！

16、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第14页

        想要获得利润只有以下两个办法：

·增加收入。

·减少费用。

要想简单、迅速获利，减少费用是较为明智的方法。

选择便宜——这是一个较为简单便捷的行为标准。

平时节俭惯了，偶尔也想奢侈一回。这种想法其实非常危险，很容易上当受骗，冲动消费。

17、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第14页

        再总结一次，即想要获得利润只有以下两个办法：增加收入和减少费用。

18、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第71页

        简单来讲，就是在最恰当的时机为客人提供他最需要的东西。

19、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第66页

        为什么库存越少越好？

因为会产生“库存成本”。

减少库存的代表性策略：
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1、促销活动；2、清仓大甩卖；3、福袋；4、店长推荐、主厨推荐；

家庭的库存观念：“以后还有可能会用”的物品基本上都不会再用。

20、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第35页

        换句话说，这家餐厅的经营秘诀与市中心那些靠口碑吸引顾客的高级法餐厅完全不同。

21、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第65页

        一、库存因产生“库存成本”而带来损失=存货盘亏+人员开支+场地费用+机会成本
二、陷入资金短缺后，大多数企业都会倒闭，规避原则是“迟支付、早收款”
三、减少库存终极策略=按订单生产；

四、家庭也需借鉴减少存储的理念：
    1、给自己设定一个期限以扔掉不需要的东西；
    2、宁愿单价偏高，也要在最需要的时候购买最需要的物品；批量购买看似单价更便宜但其实是制造
了库存

22、《卖晾衣杆的小贩为何不会倒：懂点会计很有必要》的笔记-第147页

        大多数优秀的经营者即便不擅长会计，也能准确地抓住关键数字。
所谓的关键数字，是指那些对于本公司来说，会影响商品成本的零部件进价和重要商品的库存量等。
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