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《活学活用博弈论》

前言

Page 2



《活学活用博弈论》

内容概要

我们常常被博弈论著作中大量的数学模型吓倒。其实，博弈论不是学者们用来唬人的把戏，而是一种
一般性的分析方法。读过本书之后，相信你再也不会认为博弈论是一门远离自已生活的玄学，而会把
它当成分析和描述自已身边事情的有效方法。
  本书用每个人都市能理解的语言详细、准确且全而地讲解了博弈论的分析方法及其在现实中的各种
应用。对于2005年诺贝尔经济学奖得主奥曼和林的理论，本书也有详细的介绍。例如，对谢林在分析
社会冲突时得出的一些有用的策略——加薪威胁、交出控制权以及切断联系等，本书用简明的语言进
行了讲解，而对于奥曼的重复博弈，本书则是用通俗的例子加以说明。

Page 3



《活学活用博弈论》

作者简介

史密其学院(Smith College)经济学助理教授，获得芝加哥大学经济学博士学位、斯坦福法学院(Stanford
Law School)法学博士学位。他运用博弈论写作了大量分析希腊神话、计算机加密、电子商务、投资、
基因检测、网络侵权和彩标等问题的文章，其作品广泛刊载于大众与专业媒体上，包括《奥兰多前哨
报》(Orlando Sentinel)、《旗帜周刊》(the Weekly Standard)、《国际法律与经济学评论》(International
Reuiew of Law and Economics)、《信息、法律与技术学报》，以及《国家评论》(Nationdal Reuiew)
、CNBC和《福克斯新闻》《Fox News》的网站上。
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《活学活用博弈论》

书籍目录

第1章引言　　究竟什么是博弈论第2章威胁、承诺与序贯博弈　　对任性女儿的管教　　断绝后路　
　要求加薪　　交出控制权　　切断联系　　绑架、勒索和诚实　　企业应该在什么时候诚实　　企
业应该在什么时候诚实‘载止期限的难题　　罪犯的补偿　　宽恕　　公司并购与毒丸　　政府和制
药业进行的博弈　　以一个威胁对抗多人　　精神失常的收益　　进入门槛　　连锁店悖论　　通过
精神失常设置进入门槛　　设置进入门槛的理性方法　　对人的解读　　价格竞争的危机　　应该掌
握的内容第3章价格竞争的危险　　用可置信的威胁停止价格竞争　　网上的价格竞争　　用复杂化
减少价格竞争　　维持零售价格　　一次性博弈　　应该掌握的内容第4章一次性博弈⋯⋯
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《活学活用博弈论》

章节摘录

　　没有人喜欢清理浴室，但大多数人都希望浴室很干净。当多个人共享一间浴室时，搭便车博弈就
会出现。顾名思义，当有人试图搭别人努力的便车时，这种情形就叫做搭便车博弈。浴室的搭便车博
弈有三种结果：　　1.工作由每个人分摊。　　2.有一个人自认倒霉，并负责所有的清理工作。　　3.
浴室的卫生条件持续恶化。　　如本文所述，我的未婚妻就很在意这一点，怕我们结婚并住在一起后
，我在这场博弈中会占优势，因为我对结果3的容忍程度比她高很多。当然，肮脏的浴室绝对不是搭
便车博弈可能出现的最糟结果。　　试想你生活在一个绝对平等的农村公社之中，所有生产出来的粮
食都是由社员平均分享。我们假设有1万个社员，每个人各种一小块土地。当收获作物时，所有的粮
食都要先集中到镇上，然后再平均分配。每个农民应该要做多少事？你做的事越多，每个人所分到的
食物就越多。不过，如果你种了比如说l万根胡萝卜，你就只能分到l根。当然，你也会分到别人所种
的胡萝卜。但在一切均等的原则下，无论你自己有没有种胡萝卜，你都会分到别人所种的胡萝卜。如
果你一心要为集体的利益服务，你就会尽量提高产量。可是，在平均主义的桃花源外，人们最关心的
还是自己和家人。你种1万根胡萝卜的成本是生产时所付出的大量劳动，但是你所能得到的收益只有1
根胡萝卜，所以一个自利的人大概不会为了得到1根胡萝卜而花那么多力气种1万根胡萝卜。　　我想
有些读者会觉得上述分析并不正确，因为如果公社里的每个人都这么想，那就没有人会生产任何东西
，进而导致大规模的饥荒。事实上，这种情况确实可能发生。　　假设你是其中一位农民，而且你知
道如果每个人都偷懒，很多人就会活不成（可能连你都无法幸免）。此时你能怎样办？事实上，最好
的选择就是离开这个社会，但我们姑且留在这个博弈的情境内。如果你决定栽种很多胡萝卜，情况会
变得如何？你的努力只能让你多分配到一点点粮食，而且你也会变得更累，所以你大概会是第一批死
亡的人。你最好的生存机会就是尽量少做一点，并祈祷自己可以活着参与另一场博弈。当然，由于每
个人大概都会这么做，于是就没有什么人会生产粮食。　　如果你不确定自己是否自私，不妨以下列
方式测试一下，这个测试是根据亚当·斯密的《国富论》（The Wealth of Nations）中的内容稍作改写
而来。假设今天发生了两件不好的事。首先，有一个你从来没听过的国家发生了强烈地震，并导致10
万人丧生。其次，你在做菜的时候切到了小手指的指尖。到了晚上，有一个好友打电话来问你：“今
天过得怎么样？”你回答说：“今天真倒霉，而且是这辈子少有的倒霉。”接着你继续向这位朋友解
释为什么今天这么倒霉。你最想告诉这位朋友的是地震，还是你受伤的指头？如果你更想讨论你受伤
的指头，那么你比较关心的是你受伤的小指头，而不是10万条人命。这并不代表你是坏人，而是代表
你最在乎的是自己或家人的利益。喜剧演员梅尔·布鲁克斯（Mel Brooks）曾经这样说过：“（如果
）我切到了自己的手指，这就是悲剧；如果你摔死在没盖盖子的下水道里，这就是喜剧。”　　⋯⋯
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《活学活用博弈论》

媒体关注与评论

书评2005年诺贝尔经济授予奥曼和谢林两位博弈论学者，本书对其部分结论在现实中的应用进行了深
入浅出的讲解。    在我们身边常常会出现一些看似矛盾的现象：　　在商战中，许多人展示的诚实，
并不是基于道德，而是由于贪婪。　　不为自己留退路的选择可以提高我们的收益。　　企业烧钱可
以增加财富。　　进行短线投机的人也会关注股价的长期趋势。　　要求加薪时，使自己陷入可能的
难堪境地，能够增加自己的谈判力。　　有精神问题的人比心智健全的同事更具谈判优势。　　这些
问题正是博弈论学者，包括２００５年诺贝尔经济学奖和主奥曼和谢林研究的问题。如果能抛开博弈
论中艰深的数学分析，我们就可以很轻松地理解这些现象背后的博弈论原理，并将这些策略应用在我
们的生活与工作中。　　本书以通俗易懂的语言和大量实例讲解了博弈论的理论及其在日常生活和商
业领域的应用，读者不需要研究晦涩的数学模型，就可以准确地把握博弈论的精髓，并利用这一工具
使自己在竞争激烈的社会环境中立于不败之地。　　与《孙子兵法》一样，博弈论的应用并不限于某
一领域，只要是存在合作、竞争与对抗，博弈论方法就可以发挥效力。因而博弈论应该成为我们每个
人在制定决策时的基本思考工具。
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《活学活用博弈论》

编辑推荐

人生由一局又一局博弈构成，在博弈中，我们每个人都想胜出并取得高分。博弈论就是探讨聪明而又
无情的人如何在策略性布局中采取行动及与对手互动，本书将教你破解博弈的方法。《活学活用博弈
论：如何利用博弈论在竞争中获胜》以通俗易懂的语言和大量实例讲解了博弈论的理论及其在日常生
活和商业领域的应用，读者不需要研究晦涩的数学模型，就可以准确地把握博弈论的精髓，并利用这
一工具使自己在竞争激烈的社会环境中立于不败之地。另外，对于2005年诺贝尔经济学奖得主奥曼和
谢林的理论，本书对其部分结论在现实中的应用也进行了深入浅出的讲解。 与《孙子兵法》一样，博
弈论的应用并不局限于某一领域，只要是存在合作、竞争与对抗，博弈论方法就可以发挥效力。因而
博弈论应该成为我们每个人在制定决策时的基本思考工具。

Page 8



《活学活用博弈论》

精彩短评

1、可能是看不太懂的缘故
2、简单的语言，深刻的道理
3、使用大量生动有趣的例子，涉及了博弈论的应用——没有太多数学分析。
提供了很好的实际介绍和案例分析——我学了博弈论，再一看这个感觉很多东西恍然大悟。
但是，理科思维让我总是想把事情分析的全面透彻，很多东西自己感觉论据不全——应该是自己思维
方式没有转变的原因。
4、看着蛮有趣的
5、看了100页就还回去了
6、怎么写到后面不像是博弈论了呢~
7、需要反复看才行~！
8、数学家解答社会问题~
9、难得的良心书。。。
10、看这本吧，不能活用，好歹可以活学，博弈论原来就在你我身边。谁再说博弈论没用，我就跟谁
急。
其实我觉得王则柯的平话博弈论固然不如这本生动，但是无疑也是非常适合中国学生的
11、把握心与理吻合的关键
12、科普读物
13、少数几本不以囚徒困境开头的博弈科普书。"在逆向选择的作用下，君主体制通常会比独裁体制
好"呵呵 PS，我觉得第十七章推荐阅读最好能给出原版的英文书名
14、“国税局检查逃税的成本很高，所以他们只有在抓逃漏税或者公报私仇的时候，才会这样做。”
——捶地（另：这书翻译太捉急了= =）
15、通俗易懂
16、不错，讲的挺实用的
17、20140308  
18、翻译得不好 入门了解书
19、我觉得这本小科普写的蛮好的，最重要是妙趣横生，其实平常读书，学知识和娱乐兼备是最好的
20、印刷清晰，内容充实
21、好玩的策略游戏
22、真正的活学活用，碰到事情，去这本书里找找相似案例，受益匪浅
23、中国可能不太适用
24、很生活化，易懂
25、书中的一些技巧确实可以运用到自己的工作和生活中去，细心读来，发现人生处处不博弈。不过
本书过于浅显了，不适合深读，如果要研究博弈论，还是另寻他书，可作为入门书籍还是不错的，都
能读懂
26、本书用每个人都市能理解的语言详细、准确且全而地讲解了博弈论的分析方法及其在现实中的各
种应用。对于2005年诺贝尔经济学奖得主奥曼和林的理论，本书也有详细的介绍。
27、2009年12月22日开始看。
目录就很吸引我，就是翻译的。。。实在让人不习惯啊，收益给翻译成支付
28、通俗易懂，对工作和生活都有现实意义。
29、第一本完整读完的博弈论的入门书= =还不错啊
30、看完就可以用，没有复杂的公式，很赞！推荐！
31、很有趣
32、还没有读完。盗版？
33、很久之前读的，已忘具体讲了哪些，没讲哪些，因为后面读的《策略思维》相对有意思多了
34、启蒙读物
35、这本特别通俗易懂，最后的小练习不错
36、有些观点还是很有启发性的
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《活学活用博弈论》

37、行吧，准备入手高阶的牛奶可乐经济学
38、一次班级选票更让我读懂了博弈的奥妙啊！
39、中规中矩的入门读物。
40、2013-05-12
41、没读完，还了⋯⋯
42、请问这是儿童读物吗
43、神级的翻译，难能可贵的同时做到了不信、不达、不雅。难以想象这样的人能在北大混下去。不
忝其同事乎？不误其学生乎？
44、已购买。
45、当小说读读还是蛮好玩的。里面很多知识蛮给力，最后的练习题很好玩。
46、这个版本翻译的不行，但原版确实是本好书，能看懂英文原版的还是推荐去看原版。
47、挺好的啊。例子挺多的，使得理论不那么晦涩难懂。不过市场是很复杂的，单凭价格竞争恐怕不
行。不过受益良多呢，呵呵。
48、没有完全读完， 主要由于大部分都是商战的，共鸣感不够。但是有几章节印象深刻，其中有威胁
和序列博弈、逆向选择、囚徒困境都非常值得深读。
49、够实际+实用
50、090830 这几天在重读这本书,和上次看的感觉很不一样.(非理性/嫉妒...)
51、简单的入门书，没有什么数学公式，适合初学者
52、还以为是博弈论的正经著作，结果发现是“成功学”一类的快餐读物⋯⋯
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《活学活用博弈论》

精彩书评

1、听别人讲博弈论，用博弈的方法。看过后，才知道是怎么回事，也知道了在生活中会出现某些情
况的必然性。很好的一本书。
2、记忆中好像很久没有写读书笔记的样子了。上一次还是在一月份，写的是《挑战500强面试官》。
今天刚刚把《活学活用博弈论》看完，就来稍微写点感想吧，也对我最近一段时间的生活作了小小的
总结。现在窗外充斥着来来往往汽车的声音，9点半了，堵了很久的道路终于畅通，我也不用再听见
那此起彼伏的喇叭声了，那是非常的刺耳。《活》这本书正如许多人所说的那样，写的绝对不够深入
，但由于它并不是专业书籍，而只是教给一般人一点博弈论的知识，那么这样也就足够了。而选取的
案例很多，许多也很典型，这是这本书的优点所在。说到美中不足的地方，便是汉化版出版社的敷衍
导致书中出现许多错别字，这是不容原谅的。而这也使这本书的观赏性大减。这本书我一直是在电脑
上看的，由于自己是学经济学的，而且以前也看过一本博弈论的教科书，所以书中的东西看来还是比
较轻松的。本书的定位似乎是给想强化自己商业能力的人士阅读，所以案例虽然都比较普通，却大多
是商务上的。像是EBAY，员工与雇主的博弈，或是定价策略等等。但我觉得，如果是商务人士，相
信早已从实践中总结出自己独有的博弈理论，并且力量远比本书叙述的要强大得多，故，颇有些锦上
添花之嫌。但即使你已经对博弈论有所了解，也依然能够从书中得到收益，只因为他的案例多种多样
，方方面面基本上都涉及到了，所以你把它当作休闲读物看时也会有所提高。反正我是断断续续看完
的，很多东西还是很好参透的。而且书里没有介绍繁杂的多人博弈，所以很利于一般人阅读。最后说
点如果是对博弈论一无所知的人，你可以把本书当作一本入门书。他可以凭借丰富的案例以及有趣的
描述提起你对博弈论的兴趣，当然，你也可能会由于本书中的大量错字而兴趣索然而半途而废。
3、看的是电子扫描版的，这书确实是用一些实例展现博弈论的精髓。但也出现一些问题就是有些实
例解答有缺陷并且出现一些逻辑问题。由于缺少理论的架构使本书缺乏一种整体性，容易让读者有一
种泛泛之谈的感觉。
4、好书一本,译者序中写道&quot;James Miller 所著这本书最大的特点就是用通俗的语言把博弈论的基
本概念和基本原理准确地表述出来。。。只要具备小学文化即可读懂这本书。&quot; 最后这句话成了
我读完全书的动力  。 第一天,翻几页,睡着了;第二天,几页一读,昏昏欲睡;第三天,欲罢不能;第四天,一口
作气。 任何博奕都由三个部分: 1。一组局中人(一个局中人集合) 2。局中人可以采取的行动 3。局中人
可能得到的支付 一至四章,名词解释及种类划分,诸如协调博奕,信任博奕,斗鸡博奕,固定和博奕/变和博
奕。 从第五章开始就是活学活用的博奕招术,列举了大量很棒的列子,通俗易读,时不时的能会心笑上一
笑。    逆向选择。&quot;我拒绝加入任何会收我为会员的俱乐部&quot; 。约会的信息策略 - 如果你表现
出很想和某人约会的样子,对手可能就会怀疑你是不是找不到更好的对象；当有人对你的优先作出善意
的反应时,有人对她失去兴趣绝对是理性的表现,当你发现她们喜欢你后,你对于潜在配偶的评价就会下
降,毕竟这表示她们找不到比你更好的对象,如果她们表现操之过急,那么你也许应该另找她人。（值得
女孩一读）蛋生鸡还是鸡生蛋雇员在为企业工作时,一定要随时注意自己所获得的经验在其它公司会不
会是无用的。资本主义本来就是用来寻找完美制度的制度。因此,当事情出错时,近乎直接的反应就
是&quot;我们会继续努力&quot;。当评论员愿意大方地分享这些信息时,信息本身的可置信度就应该打
折扣。知道哪一只股票会上涨是很难的事,所以如果有很多人相信并依赖评论员,那么评论员绝对不会
免费透露这些信息,而是把它拿来卖。因此,当评论员愿意撒播这些消息时,这便表示评论员不是不相信
自己的预测,就是缺乏让人愿意花钱来买这些信息的公信力。如果评论员专门在企业的刊物中撰文讨论
哪些股票会上涨,情况又会如何呢？如果杂志的发行人确实相信评论员,他们就不会公开预测,而会自己
留着用,而不是以杂志的售价把这些预测卖出去。未来即现在-会影响股价的是&quot;宣布&quot;调低利
率的时候,而不是真正降息的时候。总之,每章节都很受用, 值得细细品味。 
5、說真的，我沒资格評這書，因為我沒讀過。讀完博奕的人可以去讀一讀易。不提倡迷信，不提倡
神秘主義。總感到中國傳統上對這博奕的有點體會，沒有很徹底的研究，但想法子跳了過去，是另一
種解決問題的方法。只是一種模糊的感覺，希望對大家有啟發。
6、内容非常精彩，但封面设计和书名让人联想到呆板的教科书，这恐怕是这本书未能普及的原因推
荐给热爱思考的人
7、过去的人们以为经济学是讲稀缺资源的配置，现在的人们觉得经济学的本质是讲选择。所以，博
弈论不是一门玄学，而是一种可以用来分析和描述自己身边事情的有效方法或策略。那么，什么是博
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弈论？任何博弈都由三个部分：1.一组局中人（一个局中人集合）2.局中人可以采取的行动。3.局中人
可能得到的回报。每个局中人都会选择最佳的行动，以获取最大的支付，而且每个局中人总是认为，
其他的局中人也在设法争取最好的成绩。在博弈论的领域中，人的行为总是以自身的利益为出发点，
所以只要说谎对自己有利，每个人都会说谎。工作或生活中的博弈策略的例子有：教育不听话的孩子
跟老师一样，作为家长，我会用威胁的方法教育孩子。有时，孩子才不管你为他着想，当他的小脑袋
发胀的时候，谁的话都听不进去。如果把他抓过来暴打一顿，实在是没有什么风度，而且也没有什么
效果。所以，当他发飚的时候，我只是冷冷的告诉他：如果他不改正或道歉，我明天会去学校班主任
那里告发他。无一例外，他都会道歉，承认错误。其实，他实在不该相信我会那么做。他屈服，是出
于在学校里的自尊，有点小面子。但大人跑去学校告状，除非不得已，为一点小事，也是会被老师笑
掉大牙。我的威胁常常能奏效，因为我能用人的自尊跟孩子做一个博弈的游戏，但儿子并不知道。当
然，孩子比较小。在工作和商业上，情况会复杂一些。逆向选择每次的面试过后，我都会询问应聘者
的待遇要求。我问待遇的目的很简单，是一种逆向选择：一个把自己说的完美无缺的人，要很低的待
遇，其本身就值得思考，要么他夸大其辞，要么他在这里暂时容身而已。纳什均衡纳什均衡，就是给
定其他人的选择之后，没有人对自己的策略感到后悔。与人合作，如果比较理性的话，人关注的重心
应该是自己最终是否会得到应该得到的部分，而不是比谁得到的更多。囚徒困境商业上的价格竞争使
公司陷入囚徒困境。由于降价可以吸引新客户，所以商家会利用降价来提高收益，不过，竞争对手也
会想尽办法把新顾客抢走。当所有的企业都以降价的方式抢夺彼此的客源，大家都无利可图。大规模
协调博弈google推出了在线版的office，希望吸引人们从ms office转移。希望是好的，但从博弈论的观点
来说，需要大规模协调博弈，这几乎很难实现。并不是ms office 和 google office 谁更好的问题，而是ms
office 在之前创造的市场上，使word 、excel成为事实上的工业标准，人们90%以上的重要资料都是以这
种格式保存，人们用于交流的外部相关性的成本很高。所以，很难有理由，让人们放弃或转换到其他
的系统上使用。换句话说，如果一个系统，用户数越大，越具有网络外部相关性，其商业价值也越大
。在博弈论中，局中人往往是先考虑别人可能会怎么做，然后再选择行动。但是，要是你的做法是以
对手的可能行动为依据，那么，他们在行动时，也同样会考虑到你将会怎么做，所以在某种程度上，
你的做法其实是建立在你觉得对手认为你会怎么做的基础上！博弈论可能会搞得很复杂，但生活中的
现实说明的确如此。铂程斋：http://www.dapenti.com/blog/blog.asp?name=xilei
8、关注博弈应该是从我们学习玩扑克开始，你手里的牌我手里的牌，如何出牌，关系到谁赢到最后
。正如这本书的名字一样，活学活用，所以我们也就可以在此种体味日常生活中的种种博弈。我记得
最深刻的一次博弈是高中报考大学的时候，没有任何人可以听建议，或者说我根本都不相信他们。研
究出的结果是，最差走二本的第一志愿的政法大学，最好的是，要搏一搏一本的北京大学（分数线成
波峰波谷交替，我考的前一年是波峰，可以一搏）。然后我开始测算一本的第二志愿，如果要走好学
校，一是适当拉开分数距离，二是要拉开空间距离（江苏考生不大喜欢跑太远）。于是东北某所著名
大学进入视线；一本第三志愿，学校可能是地域限制的市级学校比较有戏，于是外省的一所市级有较
好口碑学校进入视线。最后考试结果出来，我走了一本的第二志愿的第二志愿专业。正如所料，这所
东北的名牌大学，在江苏并没有招满名额。而第一志愿的北京大学某系录取线，只比我的考分，多7
分。我在读了这个博弈论之后，才知道不知不觉用了这种博弈。局中人，是我们所有这些高考的江苏
考生；而最好和最好的结果预测，是一种结果设定，我的选择就需要按照这种预测进行最好结果安排
。这本书很多例子并不比我的例子复杂多少，比如关于股票评论员的分析，很有道理。建议大家没事
的时候读一读，在某次选择的时候，按照这种博弈的方法，得到的结果可能比你闷头努力来得结果要
好。
9、就市面所能见到的博弈论书籍而言，这本书可以说是最通俗易懂的。相较而言，国内的许多号称
博弈论的普及读本都与之相去甚远。比如王则柯的《博弈论平话》、潘天群的《博弈生存》，表面上
都是博弈论的普及读本，可是你要真想“被普及”真得绞些脑汁，单就随翻可见的数学公式就让人头
疼。这本《活学活用博弈论》让我看到我国出版的两个很严重的问题：第一，国内的许多作者都是知
名的学者与教授，但其写作思路与写作方式却很成问题，尽管他们一再试图通俗易懂，但往往都很呆
板，难以勾起读者的兴趣。第二，这本书的装帧设计也犯了上一点同样的错误。就这本书的内容而言
封面的设计是与之不配套的，一看就像是一本教材。就这一点，此书的销量将大打折扣。一本好内容
的书如果没有好的表述方式（这是作者的问题），没有好的传播方式（这是出版者的问题），说到小
处是出版社利润的损失，说到大是影响知识的大众传播度。

Page 12



《活学活用博弈论》

10、首先同意楼上所说的前几条但是最后说设计不好，呵呵我有点看法首先，谁回去看这些书？当然
不是什么都不懂的人，就是那些对这个一点都不关心的人。而研究博弈论的人肯定知道这个市一本初
级读物，也不会去关心这本书，最多就是做个序，所以就剩下对博弈论闻名而还未见过面的人。这些
人也最多的那种一瓶子不满半瓶子晃荡的人。所以最有可能读了一点基本的东西，就拿出来显摆，而
他们也都是因为听说过博弈论所以会专门找一些博弈论的初级读物。然后读完以后，就觉得突然之间
比别人成功了不少，而且这本书的装祯也似乎比较象那么回事，这样多好，拿出去显摆也比较有面子
。于是这本书的设计装祯让此书的买卖双方以最小的支付获得了最大的利益。反正我就是这样子的，
哈哈
11、经济学的一些理论的确可以用做生活的解释，譬如博弈论。博弈论由冯·诺伊曼和奥斯卡·摩根
斯特恩在20世纪中期创立，专业的说法是“研究决策主体的行为在直接相互作用时，人们如何进行决
策以及这种决策如何达到均衡的问题。”　　早在20世纪初，塞梅鲁、鲍罗和冯·诺伊曼已经开始研
究博弈的准确数学表达，直到1939年，冯·诺伊曼遇到经济学家奥斯卡·摩根斯特恩，并与其合作，
才使博弈论进入经济学的广阔领域。1944年他与奥斯卡·摩根斯特恩合著的巨作《博弈论与经济行为
》出版，标志着现代系统博弈理论的初步形成。“人生是永不停息的博弈过程，博弈意味着通过选择
合适策略达到合意结果。作为博弈者，最佳策略是最大程度地利用游戏规则；作为社会的最佳策略，
是通过规则引导社会整体福利的增加。人们的工作和生活，可以看作是永不停息的博弈决策过程。人
们每天从一早醒来就必须不断地作决定⋯⋯” 我们相信，赢绝非偶然，一定是有勇气、有准备者所能
获得的成就，而他们在选择走这条道路和那条道路时一定进行过痛苦、理性或感性的选择。那个抉择
的过程，就是赌，就是企业家精神中的“愿冒风险”。从这个层面上来说，赌，就是赢的物种起源。
赢，有无数种方法，但每一种方法的开始，都是从赌起步。　　生活无时无刻不在变化，这就意味着
，一个人一刻前做出一个选择，可能会赢得赌局，而稍后做出选择的人却成为输家。
12、电子版的博弈论的书也看过一些，感觉作者纠缠理论太多，练习实际太少要不太枯燥，在这本通
俗读本中作者例举大量贴近现实生活的活例子，连“PS2和XBOX‘这样的新词（在此类理论书籍中比
较）都有很多，可以想象在现场听作者讲课是多么的如沐春风，回想起大三选修博弈论这门课，博士
后老师在黑板上勤奋地写了密密麻麻一大板公式演算过程，换来的只是我们当学生更多的疑惑而已，
真的中美不同的教育方式啊特别推荐此书！
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章节试读

1、《活学活用博弈论》的笔记-第26页

        对敌方而言，破釜沉舟是为了增强威胁的置信性。
以要求加薪为例，雇员可以告诉周围人如果不加薪就跳槽，把让自己陷入如果不加薪就很尴尬的境地
。
对经理而言，可以把加薪的控制权交给即使雇员跳槽，也不会受太大影响的人手中。加入所有人知道
经理没有

2、《活学活用博弈论》的笔记-第12页

        表明自己无权决定比较容易让人回绝不利的要求。

切断联系，拒绝接触，可以增加威胁的可置信。
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