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前言

生活中，很多人在为一份好工作而四处寻觅着；职场中，很多人在为工作而疲于奔命着⋯⋯    当然，
还有另外一些人，他们仿佛跳出了工作这个圈子。他们告别了职场的压力，他们远离了日复一日的繁
重工作，他们不再机械地重复着上班、下班；再上班、再下班⋯⋯他们选择了另外一条路——开店，
做个自由快乐又赚钱的小老板。    有“中国犹太人”之称的温州人有一句名言：“宁愿睡地板，也要
做老板”。单单是这份勇气，就让人刮目相看。他们是典型的跳出工作圈子的人。他们有做老板的决
心，有从不起眼的小老板做起的斗志。让人为之敬佩不已。    其实，无论是做大老板还是做小老板，
无论是做大买卖还是做小买卖，都是有机会成功的，都是能实现自己的梦想的。生意场上不是有很多
这样的话嘛，“三百六十行，行行出状元”，“百样生意百样做”，“只有失败的店，没有失败的行
业”⋯⋯    譬如开个小餐馆。我国历来有“民以食为天”的传统，餐饮业作为我国第三产业中的一个
支柱产业，一直在社会发展与人民生活中发挥着重要作用。特别是最近几年，我国餐饮业呈现出高速
增长的发展势头，成为“热门”行业之一。真正印证了那句话——“百业以餐饮为王”。其中的机会
不言自明。    譬如开个快餐店。快餐是社会经济、文化发展到一定阶段的产物。人们生活节奏的加快
、职业妇女的增多、家庭规模的缩小以及可自由支配收入的增加是促使快餐业产生并兴旺的主要原因
。快餐的特点就是大众化；快捷、简便、营养、价廉；提供就餐场所；规模化生产、经营、管理。快
餐作为解决人们一日三餐最基本生活需要的一种大众化餐饮，与人们的生活和工作发生了紧密的联系
。开一个合适的快餐店，赚钱的机会是很多的。    譬如加盟一个连锁店。连锁店是一组以同一品牌的
零售商，通常是含有标准化的商业方法及实习的中央集团管理。它们是连锁商业的一种。通常，连锁
店都有成熟的管理模式和经营方式，有稳定的盈利和收益，所以，它也是很多投资经营者的良好选择
。    譬如开一个街头小门店。随着市场经济的繁荣，无论是现实的大街上还是虚拟的网络中，只要有
人群的地方，就有林立的门店。对于投资者来说，门店是一种见效比较快，风险及投资成本较低的一
种行业。现今开街头门店，服装店、美容美发店、便利店、汽车美容店等都是不错的选择。此外，随
着电子商务的发展，网店也是值得尝试的。    总之，无论开什么店，无论做什么生意，怕的就是有心
人。只要你有心去学习、去尝试、去积累，去提高，属于你的利润和财富终将会到来。
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章节摘录

正确认识餐饮市场    对于市场投资者来说，无论进入哪一个行业，都希望自己所投资的是一个充满活
力、能够长期持续发展的行业，从而为自己源源不断地带来利润。    餐饮业也是这样。成功的餐饮经
营者固然很多，但开餐厅亏损的人更多。这确实是当前的一个现实情况，店面换手率最高的就是餐厅
，尤其是中小餐厅。为什么会这样呢？    大家都知道最近有一个纪录片在全国范围内热播，甚至在国
外也引起了很大的反响，这就是《舌尖上的中国》。为什么这个节目这么受欢迎呢？正所谓“民以食
为天”，人们天天都要吃，而且都想吃好、吃健康，这个庞大的市场的刚性需求一直这么存在着，这
个节目正好满足了观众的这个需求。    由此可想而知，一个餐馆如果经营不好，抓不住食客，吸引不
了消费者，就得从自己身上找原因了。尤其是投资人，一定要知道，虽然餐饮业号称“百业餐饮为王
”，但不下工夫、不会经营，也是会不可避免的走向失败的。    对于一个餐馆投资者来说，要想做好
餐馆投资规划，首先就要对餐饮市场有一个正确的认识。    一、餐饮业的现状    在我国．餐饮业作为
第三产业中一个传统服务性行业，经历了改革开放起步、数量型扩张、规模连锁发展和品牌提升战
略4个阶段，取得突飞猛进的发展。    根据2005／2006年度的统计，当时我国餐饮百强企业资产总额就
有近320亿元、利润总额近60亿元、从业人员近80万人，分别较上一年同期增长40．38％、28．84％
和33．33％，高于全社会餐饮业的平均增长水平。与此同时，超大规模企业开始涌现，有11家企业的
营业额超过10亿元．有34家企业的营业额超过5亿元，其中前十强的营业额达到336．76亿元，同比增
长18．4％，占百强营业额总量的近五成，达到49．34％，百强企业的整体规模稳步提升，表明行业集
中度进一步加强。    截至2006年，我国餐饮业已连续15年保持两位数的增长，2006年全国餐饮业零售
额将实现l万亿元的跨越，人均餐饮消费支出将增长17．6％，达到800元。居民的个人餐饮消费已成为
拉动餐饮业的主要力量，居民个人消费占全国餐饮业零售额的比重在60％左右，公务和商务消费所占
的比重则降至40％，快速发展的餐饮业已经成为中国拉动内需、扩大消费的重要力量。    此外，2006
年我国住宿餐饮业外资金额同比增长36．4％投资规模升级。预计随着国外资本、管理和品牌的大举进
入，餐饮业市场的饱和度将越来越高，餐饮的多元化、细分化和个性化的趋势增强，餐饮企业在品牌
特色化、运营产业化、业态多样化、连锁规模化和店面小型化等方面的特点将更加明显。    中国餐饮
投资市场经过10年高速发展，已经从简单招商上升到商机行销，未来5年中国餐饮投资将在以下方面获
得重大突破。随着我国人均GDP突破1000美元．并以年均增长7％～8％的速度向人均GDP3000美元的
全面小康社会的目标迈进，经济体制和增长方式不断改善，工业化、城市化和现代化进程日趋加快，
社会经济稳定发展和人民生活水平继续提高，餐饮业的发展环境和条件更趋成熟，市场需求进一步增
强，我国餐饮业发展前景更加广阔。    二、餐饮业的前景    我国历来有“民以食为天”的传统，餐饮
业作为我国第三产业中的一个支柱产业，一直在社会发展与人民生活中发挥着重要作用。特别是最近
几年，我国餐饮业呈现出高速增长的发展势头，成为“热门”行业    。餐饮业呈现出迅速发展、繁荣
兴旺的景象，确实使不少想瞄准嘴巴做生意的人产生了跃跃欲试的念头。    因为看到行业前景和利益
驱动的原因，进入这一领域的经营者必然会大大增加，不可避免地要带来激烈而残酷的竞争。与其他
行业相比，餐饮业由于餐饮方式的多样化，相对来说，在变换品种和经营形式时不需要投入很多的资
金和花费大量的时间。因此，在竞争中比较容易找到出路，也不至于陷入低价竞争的泥潭拔不出腿来
。    餐饮业有“百业以餐饮为王”之说，且一向被视为一枝独秀，也是最具吸引力的行业之一。它利
润高，资金回流快，每天经营所收的都是现金。而货源方面，可以用赊账方式购入原材料，定期结账
，胜于其他行业。如开一间特色小吃店，投资不多，店面不大，员工也不需要很多。它既能满足顾客
的口味，价钱又便宜，往往很受欢迎。    然而。在想开餐厅致富的经营者中，也许有不少人在自己开
餐厅之前都未必对将要跻身的这个行业有充分的了解。我们不妨看一看来自世界各地的有关餐饮业的
状况。据了解，中高收入国家平均每268人就拥有一家餐馆，而在我国约2000人才拥有一家餐馆。这一
数字表明，中国的餐饮市场远远没有饱和，潜力很大，巨大的商机在等着准经营者们去施展自己的聪
明才智，沉睡的金山等待着他们去挖掘。P2－4
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编辑推荐

你是否在残酷激烈的竞争中疲于应付？你是否在令人窒息的压力中心力交瘁？现实生活中，很多人心
中尤其是那些对日复一日的工作感到乏味和看不到希望的上班族，都潜伏着一个开店的梦想，想在无
拘束、无压力的自由环境中把钱给赚了。那就翻开孙朦编著的《资深餐馆快餐连锁店门店超级盈利一
本通》，一起来学习吧！
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