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内容概要

员工创新作为企业效率和竞争力的源泉日益受到重视，员工本身也需要通过创新来体现自己的人生价
值。那么，员工创新势在必行。本书基于员工创新的研究，从意识创新、思维创新、组织创新、流程
创新、方法创新、潜能创新、学习创新等方面，对员工创新活动进行了全面阐述，希望对读者有所裨
益，能够正确引导广大员工工朋友们在工作中进行创新活动，赢得一个辉煌的职业人生！
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作者简介

崔生祥
著名实战型创新管理专家，全国总工会职工素质建设工程首批特聘专家，中国劳动关系学院原经济管
理系主任、二级教授，全国优秀教师，中国企业管理协会、中国企业家联合会特聘教授，企业社会责
任发展中心首席专家、北京市委讲师团特聘教授，国家电网高培中心特聘教授，商务部《WTO经济导
刊》专家组成员。主要从事宏观经济、工会理论与实务、企业管理与员工培训教学与研究工作，有近
千家企业的员工接受过他的培训，得到高度评价。曾出版《管理学》《怎样当好创新型班组长》《企
业社会责任指南》《员工岗位精神》《现代班组日常管理规范与制度化建设》等畅销书多部，在学界
产生了较大影响。从教三十余年撰写和主编了四百多万字专著、教材和论文，其中《产权制度改革与
职工董事监事》《路径依赖理论和具有中国特色的公司治理结构》《宏观经济政策对我国职工队伍的
影响》等数十篇论文更是为媒体和学术界所关注。多次获得国家、部委及学院颁发的奖项。

任 强
美国北弗吉尼亚大学工商管理学硕士、美国普莱斯顿大学管理学博士。长期从事企业创新思维训练和
思维导图等方面的研究与职业培训工作，参与策划、出版过多部经管类畅销图书。
吴新明
工商管理硕士，PTT认证讲师，多次主持并推动企业管理改善项目，并对运营流程进行系统梳理与优
化，积累了大量鲜活案例和丰富的管理实战经验，尤其在企业创新方面有深入的研究和独到的见解，
独创的咨询式、顾问式培训，真正做到了为企业量身定制。与国内上千家知名企业负责人进行面对面
的深入交流，并经过潜心研究，研发出极具操作性的企业培训与咨询整体解决方案。已为全国近百家
知名企业提供过创新培训或咨询辅导，受到企业一致好评。
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书籍目录

第一章  主动创新，创新是员工的岗位使命
工作是机会，创新是使命，机会难得，使命光荣。珍惜工作机会，保持对工作的主动性、责任感，不
断发现工作中的问题，敢想、敢疑、敢问、敢解，进而有计划、有目的地去创新，这才是一位优秀员
工的成长、成才之路。
1.工作是机会，创新是使命
2.优秀的员工必是主动创新的员工
3.创新的动力源自对岗位的责任意识
4.工作中创新无处不在
5.质疑是创新的起点
6.创意的产生是创新的开始
7.创新的最终受益者是员工自己
第二章  意识创新，保持工作中的危机意识
在这个日新月异的知识经济时代，我们需要在工作中时刻保持创新意识和危机感，激活变革之心，将
创新意识与创新实践密切结合起来，紧盯发展机遇，战胜工作中的困难，才能在工作中脱颖而出，才
能在竞争激烈的社会竞争中立于不败之地。
1.苟日新，日日新，又日新
2.树立超前意识，把握未来趋势
3.保持危机感，激活变革之心
4.紧盯发展机遇，不甘为人后
5.他人的难题就是自己的机会
第三章  思维创新，激活头脑中的“蓝海”思维
只有落后的思维，没有平凡的岗位。创新思维的产生是创新过程中很重要的一步，开发、运用或实施
这种思维至关重要，能否赢得一个完美的职业人生，就看我们是否能够激活头脑中的那片“蓝海”思
维。
1.只有落后的思维，没有平凡的岗位
2.思想有多远，我们就能走多远
3.不变换思维就要变换工作
4.摆脱思维的束缚，敢想敢干就有突破
5.打开头脑的枷锁，克服思维的缺陷
6.推陈出新，变换角度开拓思路
第四章  组织创新，发挥团队中的个人优势
创新需要合作。个人创新与组织创新是相互依托的，个人创新需要依托组织平台，而组织也需要给个
人创新提供舞台。在合作创新的过程中，员工要积极推动团队创新行为，多为企业提合理化建议，以
创新合力为企业创造效益。
1.创新需要依托组织平台
2.个人创新推动团队创新
3.加强合作创新，多为企业提出合理化建议
4.在与团队合作中释放创新能量
5.以创新合力为企业创造效益

第五章  流程创新，优化业务中的管理流程
创新计划的实现，需要一个科学的管理流程。员工要对创新流程进行优化，既要考虑企业的总体情况
，又要考虑创新的外部环境与自身条件，要弄清情况，发现机会，选择正确的创新方向和途径，明确
具体的创新目标，然后才能切实可行地实施创新。
1.模仿是创新的基础和捷径
1.模仿是创新的基础和捷径
2.引进、消化吸收、再创新
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3.创新思维、确立目标、加快发展
4.在细节中寻找创新时机
5.在问题中寻找创新切入口
6.善于趋利避害化解困难
7.善于设置对比，劣中选优

第六章  方法创新，掌握科学的工作方法
创新是有方法可循的，或整合资源，或反向求异，或举一反三，或违反常规，或出奇制胜，或借力打
力，或节约成本，或避实就虚，等等。要想提高创新能力，必须掌握科学的工作方法。如此，工作创
新必将事半功倍。
1.资源整合法：资源有限，创新无限
2.逆向思考法：不循常理，反向求异
3.改进创新法：多次反复，举一反三
4.超越创新法：打破常规，敢于突破
5.出奇制胜法：与众不同，特立独行
6.借力打力法：善于借力，求之于势
7.节俭创新法：节约成本，节省人力
8.避实击虚法：以己之长，击彼之短

第七章  潜能创新，挖掘自身的无限潜能
人人都有创新的潜能，我们需要强大的勇气突破内心的障碍，挑战人生极限，挖掘自身的创新潜能。
在寻找创新潜能的过程中，我们要善于淘汰自己，发展创新个性，在工作实践中时时做到求新、求变
，最终将创新的想法变为现实。
1.突破内心障碍，挖掘自身潜能
2.挑战人生极限，寻找创新潜能
3.具有冒险精神，探索未知领域
4.善于“淘汰”自己，迎接崭新自我
5.提高创新能力，发展创新个性
6.立即行动起来，让想法变为现实
第八章  学习创新，学习是创新工作的原动力
学习是创新工作的原动力，能调动人的探索兴趣和求知欲，增强对新事物的敏感性，从而激发创新热
情。因此，员工创新必须以学习为基础，激发学习热情，创新学习方式，丰富学习内容，养成学习习
惯，深化学习效果，将学习实践与创新行动紧密联系起来。
1.学习是创新的基础，创新是学习的硕果
2.创新需要积极更新知识
3.拓展学习平台，激发学习热情
4.创新学习方式，丰富学习内容
5.严格要求自己，养成学习习惯
6.深化学习效果，注重创新实效

第九章  赢在创新，创新助力职场新突破
创新是事业的基石。在竞争如此激烈的职场中，我们想在职场上证明自己，想做出与众不同的成绩来
，想赶超别人，想获得一个辉煌的职业生涯，唯有创新，不断地创新，一次又一次地创新，方能奠定
属于自己的职场核心地位。
1.创新，奠定职场核心地位
2.工作在不断改进中完善
3.困难在不断创新中减少
4.坚持创新，持之以恒
5.开拓创新，与时俱进
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6.赢在创新，成就卓越人生

附录：创新能力测评
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精彩短评

1、全民创业，大众创新，好书，赞一个
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