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《能动力》

内容概要

《能动力》为五行管理系列丛书之一，《能动力》讲述了只有具备非营利性组织不曾有的内在冲动，
才会树立更新自我的主动意识，开创崭新的管理模式。《能动力》共分为六部分，包括五行管理之谋
断职能、五行管理之统筹职能、五行管理之行动职能、五行管理之统领职能等。
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《能动力》

作者简介

寇北辰，著名管理学家、教育学家、经济学家，五行管理学创始人、中国本土化管理之父、财经名人
、时评、财经评论家，环球国际问题专家。现任中国农大经济管理学院MBA导师，上海巨鹏管理咨询
机构管理理论与实践研究中心专家团队导师。主要研究领域：世界管理、国家管理、组织管理、家庭
管理和个人管理。主要研究成果：国学与管理系列、百科知识在管理中的应用系列、三大思维模型在
管理中的应用、五行管理的三大模型等，在国内核心杂志上发表了诸多优秀的经济、管理、教育、军
事、国际等方面的论文。
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《能动力》

书籍目录

第一部分 五行管理之谋断职能 第一章谋划：跨越发展管理的误区和陷阱 第一节误区一：管理就是设
置标准 第二节误区二：员工变懒问题在于员工 第三节陷阱一：窝里斗制约组织发展 第四节陷阱二：
低效率产生不了高效益 第二章决断：规避竞争无力、策略不支的局面 第一节推翻经营管理中的“短
视墙” 第二节 以有限的时间创造无限的价值 第三节学习不间断，充电要及时 第四节外部求“双赢”
，内部能“共赢” 第二部分 五行管理之统筹职能 第三章分解：别让自己的思维只会“直来直去” 第
一节要素制约不可忽视 第二节 内耗是一种潜在的毒 第三节切忌伤敌一千自损八百 第四节失“信”者
失天下 第四章制定：实现品牌价值而非提高产品价格 第一节明确到位，做好做对 第二节实现品牌价
值最大化 第三节把企业文化提到战略日程 第四节从“管理型”转向“服务型” 第三部分 五行管理之
行动职能 第五章执行：找对方法，做对事 第一节不义之利不取，不义之行不为 第二节立信于内，守
信于外 第三节善断其谋，以智取胜 第四节个人领导向左，搭建班子向右 第六章落实：担负责任比什
么都重要 第一节延续与传承儒家思想 第二节放下私心，克服自我 第三节界定权责，落到实处 第四节
敢于担负起三大责任 第四部分 五行管理之统领职能 第七章指挥：灵活经营，错位管理 第一节搞人际
关系，不搞“坏关系” 第二节制度可以死，管理要做活 第三节火车跑得快，需要头来带 第四节管人
的思想，不管人的手脚 第八章带领：做“招人爱”的领导者 第一节慧眼识才，为己所用 第二节激励
有度，奖罚分明 第三节重在激发，赢在调动 第四节引导士气，教育思想 第五部分 五行管理之约束职
能 第九章制约：围绕利益，决定止步还是向前 第一节管理有方，付出为“道” 第二节多察己之失，
少言他之过 第三节管理不求“差不多” 第四节效果取决于素质与方法 第十章修正：预见并积极应对
变化 第一节对比分析，扶正祛邪 第二节让适合的人获得合适的岗位 第三节互相尊重，管好嘴巴 第四
节把信仰植入人心 第六部分 五行管理之革新职能 第十一章变革：打破规则才能有所突破 第一节竞争
中学习竞争 第二节经营管理要打“游击战” 第三节谁掌握未来，谁获得成功 第四节结合实际，找到
规律 第十二章创新：在别人没有投资的地方寻找机遇 第一节领头羊方式才是恶性竞争的克星 第二节
培养管理人才走向职业化 第三节借西方管理之长，补本土管理之短 参考文献 后记 
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《能动力》

章节摘录

版权页：   通过对上面几个案例的分析，我们可以了解企业文化的四大作用，即导向作用、规范作用
、激励作用和协调作用。 事实上，企业文化还能发挥凝聚作用和辐射作用。凝聚作用是指企业员工对
群体的依赖感和归宿感，这种强大的内聚作用可以焕发出企业的团队意识，对外形成竞争力；辐射作
用是指企业文化并不是封闭的，而是随着产品、信息、人际交往和商业交流向企业内部更广的地方及
企业外部社会产生辐射，成为社会文化的一部分。 对于管理者来说，只有注重企业文化建设，使企业
文化充分发挥其导向作用、规范作用、激励作用、协调作用、凝聚作用和辐射作用，才能提升企业内
涵，增强企业优势，从而获得更多的效益和更好的发展。 哪个企业重视企业文化建设，哪个企业就将
具备持续发展的优势；哪个企业忽视了企业文化建设，哪个企业将难以得到持续的发展。 但是，我国
很多民营企业的管理者还存在这样的一种认识误区：小型企业靠老板，中型企业靠管理，大型企业靠
文化。殊不知，无论企业规模是大是小，都需要借助文化的力量引导企业健康发展。 尤其是我国的民
营企业，与国有企业和外资企业相比，没有更多的资金可以利用，没有更好的技术可以支持，没有更
多的人才可以应用。在这样的情况下，如果企业能够建设良好的文化环境，改变“三个和尚没水喝”
、“事不关己，高高挂起”、“当一天和尚撞一天钟”等低俗文化，形成良好的企业精神文化、行为
文化和制度文化，那么企业管理者的管理水平和员工的素质就能得到提高，工作效率和管理效率相应
提高，从而可以降低成本，节约资金，这不仅可以使民营企业稳定经营，还能帮助民营企业走上发展
道路。
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《能动力》

编辑推荐

《能动力》由经济管理出版社出版。
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