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《陶行知的教育管理思想与实践》

内容概要

推荐理由编辑
已有的陶行知研究大多是对其教育主张和教育思想的梳理与解读，而陶行知对于中国乃至世界教育管
理思想的重要贡献却基本忽视了。本书弥补了这一遗漏，充分展现了中国现代教育史上这位独具特色
的教育家的教育管理思想与实践及其所具有的大教育管理特征。陶行知是知行合一的典范，他不仅力
倡民主的和道德的学校管理，而且本身就是一位受人尊敬的民主的教育管理者和道德的教育领导者，
其躬于实践、勇于尝试、长于思想提升的优秀品质，对于当下的教育管理具有重要的启迪作用。
内容简介编辑
张新平、陈学军等编著的《陶行知的教育管理思想与实践》以总论与分述相结合的方式，着重从“教
育领导”“学校管理”和“领域教育管理”三个层面，阐述了陶行知的校长领导、道德领导、学校民
主法治、学生自治、教学管理、经费管理、物资管理、乡村学校管理、师范教育管理等思想与实践。
该书的要旨在于从教育管理学的角度，重新识读和领会陶行知的教育思想，以此强调陶行知不仅是中
国教育史上伟大的教育思想家，也是杰出的教育领导者和教育管理思想家。在内容上，该书通过对教
育领导、学校管理、乡村学校管理、师范教育管理等内容的讨论，展现了陶行知教育管理思想与实践
所具有的大教育管理的特征。在性质上，该书通过深入分析陶行知的教育思想与其教育管理思想的高
度渗透和融合，论证了陶行知教育管理思想与实践所坚持的教育学立场。此外，该书还认为，陶行知
是知行合一的典范，他的教育管理思想与实践具有高度的统一性和互动性。他的思想是行动的思想，
他的行动是思想的行动；他不仅力倡民主的和道德的学校管理，而且本身就是一个受人尊敬的民主的
教育管理者和道德的教育领导者。所有这些，对于当下的教育管理研究与实践都有着重要的启迪。
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作者简介

张新平，1964年10月生，湖南沅江人。教育学博士、博士后，教授，博士生导师。南京师范大学教育
科学学院教育领导与管理研究所所长，南京师范大学“青蓝工程”新世纪学术带头人。兼任中国教育
效能学术委员会副主任委员，中国教育学会教育管理分会常务理事，全国教育管理学专业委员会常务
理事，中国教育学会中青年教育理论工作者分会理事，北京师范大学教育管理学院兼职教授，沈阳师
范大学教育经济与管理研究所客座教授，《教育管理研究》与《中小学管理》杂志编委。专业方向为
教育系统的组织结构、领导与管理，主要开设“教育管理学概论”、“教育管理研究方法论”及“西
方管理与教育管理思想史研究”等课程。先后在《新华文摘》、《光明日报》、《教育研究》、《华
东师范大学学报》(教育科学版)、《比较教育研究》、《高等教育研究》、《教育研究与实验》等刊
物发表学术论文60余篇。出版专著《教育组织范式论》(2001)、《教育行政组织的发展与创新——对
基层教育行政的个案研究》（2003），《教育行政组织原理》（副主编，1996），译著《教育的理论
与实践》（合译，1988）、《学校经营管理》（主译，2003）。主持并完成全国“十五”教育科学规
定国家一般项目1项和江苏省哲学社会科学规划项目2项。《美英教育管理理论的三种范式》等系列论
文曾获2001年度江苏省哲学社会科学优秀成果奖。
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书籍目录

第一章 走进陶行知的教育管理世界
一、从教育管理学的角度认识陶行知
（一）作为教育管理思想家与实践者的陶行知
（二）陶行知教育管理思想与实践的问题意识
二、陶行知教育管理思想的品性
（一）民主追求
（二）生活倾向
（三）实践性格
（四）主体意蕴
（五）参与意识
（六）道德信念
（七）解放旨趣
三、陶行知教育管理实践的主线
（一）教育组织观：构建教育共同体
（二）教育领导观：道德领导者形象
四、陶行知教育管理思想与实践的当代价值
（一）陶行知教育管理思想与实践的理论价值
（二）陶行知教育管理思想与实践的实践启示
第二章 陶行知的校长领导思想与实践
一、陶行知的校长领导思想
（一）校长是学校的灵魂，务必有高尚的品行
（二）校长要有使命感、责任心和同情心
（三）校长要有独立的学校观
（四）校长要敏于行
（五）校长要有创造意识和创造能力
（六）校长要做民主的倡导者和领导者
（七）校长工作是一项专门事业
二、陶行知的校长领导实践
（一）平等互助，以爱为本
（二）科学治事，民主育人
（三）依靠教师，和衷共济
（四）开源节流，强化预算
第三章 陶行知的道德领导思想与实践
一、爱满天下的领导情怀
二、民主、自由、平等的领导取向
三、人本、服务、创新的领导方式
四、真、善、美的领导目标
五、公德与私德兼备的领导内容
六、“知行合一”的领导楷模
第四章 陶行知的学校民主、法治思想与实践
一、实行校内民主与法治的追求
二、育才学校的民主与法治实践
（一）《育才学校公约草案》：育才学校的“宪法”
（二）校务会议和学生自治会议：育才学校的“牧力机关”
（三）指导体系和学生自治体系：育才学校的“行政组织体系”
（四）校风纪委员会：育才学校的“司法机关”
三、陶行知治校实践中民主与法治思想的启迪
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（一）关于学校章程的制定
（二）关于学校重大事项的民主决策
（三）关于学生团体自我管理能力的培养
（四）关于校内申诉制度的建立
第五章 陶行知的学生自治思想与实践
一、学生自治的本质：民主社会自治能力的练习
二、学生自治的基础：教育观念的转变
三、学生自治的边界：以学生应该且能负责的事为限
四、学生自治的教育方法：“生活法”
第六章 陶行知的教学管理思想与实践
一、民主自治的教学组织管理
二、“教学做合一”的教学过程管理
三、生活化的教学常规管理
四、着眼于“用”的教科书管理
五、物尽其用的教学设施和设备管理
六、促进学生全面发展的教学评估
第七章 陶行知的办学经费管理思想与实践
一、筹措学校经费的经验
（一）积极筹措办学经费，做到有理有据有节
（二）强调学校对社会的贡献，对出资人认真负责
二、学校经费使用的经验
（一）办学须考虑实际情况，注意客观条件
（二）合理使用办学经费
（三）办学经费的使用应公私分开，井确保财务公开
（四）以制度规范学校财务管理
三、陶行知办学经费管理思想的现代意义
（一）树立正确的办学经费观
（二）从成本管理角度重视提高办学经费使用效益
（三）以制度保证学校财务管理民主、公开
第八章 陶行知的学校物资管理思想与实践——以育才学校为例
一、校园校舍管理
（一）校产的维权
（二）校园校舍的修建
（三）校园校舍的维护与使用
二、教学物资管理
（一）图书馆的藏书与用书
（二）其他教学物资的管理
三、生活物资管理
（一）膳食物资管理
（二）衣被物资管理
（三）药品和医疗器械管理
四、育才学校物资管理的启示
（一）育才学校社会资本的积累、开发和保障
（二）育才学校的物资管理原则
第九章 陶行知的乡村学校管理思想与实践
一、乡村学校的人员管理
二、乡村学校的事务管理
三、乡村学校的财物管理
四、乡村学校与社区关系的管理
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五、陶行知乡村学校管理的启示
第十章 陶行知的9币范教育管理思想与实践
一、师范教育：“教育之本”
（一）师范教育的地位与作用：负培养改造国民之责
（二）师范教育的目标与任务：培养专业化教师
（三）师范教育的结构与体系：“大师范教育观”
二、 “教学做合一”：师范教育之魂
（一）师范教育课程体系：“生活即课程”
（二）师范教育的教学原则与方法
三、质量保障：师范教育之基
（一）教师教育者：教育教学的行家里手
（二）跟踪调查毕业生，推进师范教育改革
（三）重视科研。以科研促发展
附录 陶行知教育管理文选
试验主义与新教育
第一流的教育家
学生自治问题之研究
地方教育行政为一种专门事业
新学制与师范教育
整个的校长
尊重公有财产
我之学校观
再论中国乡村教育之根本改造——在上海青年会的演讲
教学做合一
生活即教育
中国普及教育方案商讨
育才学校教育纲要草案
实施民主教育的提纲
领导者再教育
主要参考文献
后记
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