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精彩短评

1、看看
2、三星半，前半部分对未知的描述很真实，但后面的应对则有些空，可用性较小但也不是没有，还
算好。书中的案例非常多。想尝试一下思想的放空，然后灵光乍现的感觉。最后案例因受伤而残疾还
真是应景。
3、提出问题非常有启发性，解答问题力道稍弱了，但还是能够让人思考
4、作者描绘了各种“未知”的现象，但却没有把未知即是机会做到一个很好的衔接。而且论点有点
以偏盖全，作者扩大了未知的好处，贬低了已知的坏处。当然我认同他的，我们有时需要摆脱自己的
舒服圈，去迎接一下挑战。当我们遇到未知，心里没有底的时候，无需惊慌，也许他会是一个机会。
彩蛋总是包裹着迷惑的外衣。不要逃避，勇敢接受。
只能说这个理论只是一个很小的点，要撑满一个本书，很多论据有些牵强。
5、“最好是在你的能力和直觉的基础上，凭着当前不完善的知识行动和前进，而不是停留在原地等
待知识慢慢增加。这是最好的做法，即使在这个快速变化的世界里，你可能因此错失一些有价值的机
会。”
6、提供了一种思维角度与方式，算不上一本具备直接指导意义的书，后面的所谓“解决方案”比较
零散，但并不系统。理念解释的还算OK。整本书深入谈不上，但算是具有一定启发性。
7、本以为这是一本像亚瑟的《技术的本质》那样的书，把未知这个话题跟洋葱一样逐页剥开，谁知
道是一本书只讲故事只提问题，希望引人思考的书，且没写出那种禅意来，反倒是给人感觉广而不深
，至少我没找到多少未知。不过，菲尼特里角的比喻不错，我喜欢。
8、感觉说来说去还是标题最干货
9、讲未知和决策论要有理论有论证，事例只是为了解释说明。如果只是一个个罗列小故事，那不就
是鸡汤了吗？因为你不能证明这个事例具有普遍性。多给1星，因为前1/3还马马虎虎吧。
10、已经忘记什么内容了，可惜
11、个人意见——强烈建议加入“不必读书单”的作品。在一堆零散、啰嗦、冗杂的阐述中间或夹杂
着数句可籍由其他途径获取的启发的片段词句，耐着性子读完，既没有发现太多崭新的刺激的观点，
也没有获得面对不确定性、未知、迷茫等领域的富含哲理和智慧的启迪的东西。说是技术流，没啥技
术分析，说是哲理派，又没啥洞若观火的思索⋯⋯另PS——突然觉得，面对未知，还不如找本金融学
中讲风险配置的书来读，或既可以从技术上学点模型，也可以从大经济学家的思辨中参悟一二深层次
的东西。
12、经济危机为何无法避免并且难以治愈。那是因为在面临经济危机的时候，我们总以为我们面对的
是已知的问题以及一些未知的未知问题，（我们认为这些问题是可知的，也就是只要我们花费时间我
们就能发现并解决问题）。但是我们可能，甚至是必然在面对一些不可知的未知问题，就是在很长一
段时间内我们都不会意识到的问题，但恰恰是他们在影响着我们当前的经济。
13、值得思考的很多论点，论据很欧美没啥切入点
14、浪费时间，全篇是心灵鸡汤+少许干货，但是那点干货其实就是无为管理学的基础而已，保持质
疑，保持愚蠢，鼓励下属创新，并且鼓励下属众筹意见。
15、正如皮亚杰理论，生活在平衡和去平衡之间循环前进，在舒适区里进行恣意同化，在遇到不舒适
的去平衡状态中艰辛顺应。稳定但受益少，不稳定受益却不确定，但很多人都在追求不稳定，因为这
里才能改变。有时候，读书让人明白，自己不孤独，所遇困窘他人也遇到过
16、已有的知识就像一个圈，圈越大，感受到的未知就越多。苏格拉底说，他的智慧之处是知道自己
一无所知。人生有涯而学无涯，宇宙世界，我们终究要学会拥抱未知，与未知坦然相处。
17、学术性理论性的书籍通过逻辑论证，结合实验和文献的结论形成结论性创新框架体系，流行性书
籍根据热点杜撰案例引申，痴人乱语，认知验证缺少关联性。这本书从案例第一人称陈述入手，切合
心理学访谈技术加以总结的方式，论证的逻辑性让人信服，关注的是知识爆炸场景的决策误区，已知
的已知和已知的未知是知识论解决的范畴，未知的未知，UCLA场景的决策，经验和知识的反作用尤
其明显，本书的边缘理论下的探索未知的方法值得推荐。
18、精华在且只在前言。。。。。
19、为“未知”正名。然而，“不确定”名词下面的内涵，一点也不比“已知”来得少。这般论述，
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难免有偷换概念之嫌。
20、尊重、年轻、好学、无畏、远见的本质，都指向这里。
21、有些观点还是挺有想法的
22、前一半比后一半写的好
23、并没有推荐的那么神奇，排版也很花哨。不过基本关联有点意思，放弃已知，除了核心竞争力以
外，忘记自己固有的专业思维模式，探索未知的世界，在未知和已知的边缘，保持自身安全感的同时
，练就全新的思维模式。避免用"我以前的经验，这个事应该怎么干"的惰性思维限制自己。
24、从另一个角度看问题的态度和案例，也是一种启发。
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精彩书评

1、花了五天时间，读完了这本书，让自己开始对现有所从事的工作以及“三观”进行了又一次的审
视，对自己过去和以后进行自问，无论是工作还是生活。《未知》一书开篇关于“知识的力量”“传
统的遵循”“专业的局限”等自己所了解和掌握的知识、专业、传统遵循的各种反面阐述，不同的行
业不同的角色都有清晰的例证；从“知识的危险”的反面论述，对于自己“已知确定”的绝对相信逐
渐过渡到开始怀疑自己的“已知”进而说明“不确定”的未知，对于自己不熟悉的领域的探索和涉足
所存在的可能性和机会，发现新的自己，看待、处理问题有了不一样角度和思维方式。对于正处于大
学毕业找工作的同学，正处于工作迷茫欲跳槽的同事，已经失业正找工作的同仁，对未来感到迷茫的
朋友，这本书对于我们指明以及认清问题现状能起到积极的作用，当我们面对未知的时候，有一种强
打的力量在与我们抗衡，这正是让我们对于现状和未来的一种纠结的不确定性；对于重新审视自身，
还是跳出现有圈子（工作环境）进入一个“未知”的不熟悉的环境，都有自己一种固有的思维模式和
问题的角度，我们需要的是打破这样一种“旧”的观点，重新认识自己，认识社会。《未知》就是这
样一本书，当我们束手无策的时候，我们才遇到有意义的工作；当我们不知道该走哪条路的时候，我
们才踏上了真正的旅程；与大家共勉。
2、
3、作者描绘了各种“未知”的现象，但却没有把未知即是机会做到一个很好的衔接。而且论点有点
以偏盖全，比如我们在处理问题时，不要总是按照规规矩来，而是应该以空杯的心态来面对。但事实
上制定规则在现实处理过程中，可以节省很多时间。而且规则既然能被制定出来，并得以延续使用有
他存在的意义与价值。作者扩大了未知的好处，贬低了已知的坏处。他有举例说，一个公司的领导人
发现他的公司目前的财政危机，而且令人恐惧的是他的各部门高管竟然对这些即将发生的危机一无所
知。他发现后，一起拯救了公司，让公司得到新的发展。公司发生危机，既可能是转机，也可能会使
公司面临破产。我觉得这跟未知无关，跟公司的领导人的能力有关。当然我认同他的，我们有时需要
摆脱自己的舒服圈，去迎接一下挑战。当我们遇到未知，心里没有底的时候，无需惊慌，也许他会是
一个机会。彩蛋总是包裹着迷惑的外衣。不要逃避，勇敢接受。只能说这个理论只是一个很小的点，
要撑满一个本书，很多论据有些牵强。
4、让心中未知的远方，不再任意撒野。努力到无路可走，未知便会成为机会。书中的一个个案例，
特别适合在上班路上看，感觉对未知的一天，也充满了正能量。后来到美国amazon上去查才知道，原
来这本书还获得过英国CMI年度管理图书和2014年英国通勤族阅读大奖。( ^_^ )不错嘛 
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章节试读

1、《未知》的笔记-第153页

        目标和价值观使我们的核心部分。它们赋予生命意义，给我们带来快乐。在未知的最深处，清晰
的价值缓和明确的目标使我们唯一可以坚守的东西。

2、《未知》的笔记-第35页

        教条主义和怀疑主义，这两者在一定意义上都属于绝对的理念。前者属于确定知道，后者则属于
确定未知。无论身处已知还是未知的范畴，确定性的理念都应当消除。

3、《未知》的笔记-第148页

        我们应对未知的能力与我们放弃控制并敢于直接面对困难的意愿有着很大关联。难点是如何做到
像重视长处一样重视我们的无能一面。这并不源于虚无主义，更多源自谦逊；承认我们能力的局限性
，跨越我们所知的边界才能发现更多的可能性。一个真正有学问的人，往往谦逊，不会逢人就教，所
以谦逊是我们人生前进道路上的一个重要的启明灯，我们要懂得谦虚，懂得努力。

4、《未知》的笔记-第3页

        它帮助我们释放自己的好奇心和同理心。没错，它还鼓励我们勇敢地反对那些死心踏地以为人类
现有的知识能够解决最棘手问题的人们。只有这样，更多的人才愿意去尝试创新、适应和解决生存
在21世纪所要面临的各种复杂、模糊和无法确定的难题。我深信，只要努力，没有解决不了的难题。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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