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《领导变革》

内容概要

“在过去20年里，所有的客观证据显示，组织中重大的、经常带来惨痛经历的变革越来越多。”
当全球领导力大师、领导与变革权威约翰 P. 科特1996年在他的开创性著作《领导变革》中写下这些话
时，他并不知道在接下来的十几年里，变革的速度和规模竟会如此巨大，这些变革动摇了全球商业的
基础，改变了世界经济的格局。从起伏跌宕的互联网泡沫到史无前例的企业并购活动，再到丑闻、贪
婪以及最后的衰退——我们已经知道，广泛、艰难的变革不再是例外，而是常规。
科特教授提出的领导变革八个步骤产生的积极结果，已经成为领导者和全球化组织实施变革的基础。
这八个步骤为：
树立紧迫感
组建领导团队
设计愿景战略
沟通变革愿景
善于授权赋能
积累短期胜利
促进变革深入
成果融入文化
本书一经出版即引起企业界的强烈反响，被《一般管理》（General Management）杂志评为当年管理类
书籍第一名！
阅读本书就像是与世界级领导力专家共度一天。在你临走之时，必能迸发出新的灵感，并获得激发他
人的新方法。
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《领导变革》

精彩短评

1、如同脑图一般框架清晰的大纲式经典工具书。公司曾经尝试进行变革，但最终失败，回头看此书
很多观点，有种豁然开朗的感觉。

推荐任何一个在大型组织中、乐于思考的职人反复研读。
2、只能说简单易懂吧，有时间我来压缩下这本书~
3、变革推动的几个原则
4、那些在我们认为很简单的习惯，我们却很难养成，为什么？　因为我们没有冒险的精神，没有持
续地开拓精神。　这本书条理非常清晰，图表形式也很直观，很不错。
5、很多观点值得参考
6、2015年11月，看到微软在18个月实现华丽转身，对自己的刺激比较大，开始全面审视自己参与的敏
捷转型历程，总觉得探索的不够体系化，应该可以有更好的案例和方法论参考和借鉴，正好TW教练
在微信圈推荐这本书，于是买来看，描述虽然有些僵化，但是很多步骤和理念都可以借鉴，虽然
是1996年的书，但是P.科特的书是非常值得阅读的，说明一下，如果你不是在引导和参与一场变革，
可能收益会很有限。
7、虽然都是common sense,但是是需要经过惨痛教训才能明白的common sense.
8、方法论切实有效
9、变革8步骤
10、非常经典！值得一读再读！
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