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《高效能人士的执行8法则》

前言

执行力是指遵照指令或者根据安排一丝不苟地完成工作的能力。执行力是职场人士最基本也是最重要
的职业素养之一。一项工作，干还是不干，取决于决策，但能不能干好，主要取决于执行能力。所以
说，只有认真高效地去执行，才能把决策变成结果，把理想变成现实。而企业员工只有把工作做好、
做到位，才能成为企业所需的具有执行力的好员工。每个员工都应该具有执行意识，具有高效执行能
力，为企业创造最大效益。    高效能人士会时刻要求自己：执行面前没有任何借口，自动自发地去做
执行工作；而一个不负责任的员工往往会找很多借口为拖延或怠工辩解。勇于执行表面上是为工作负
责、为老板负责、为企业负责，实际上是为自己负责。高效执行并不是“盲目执行”，而是有效率的
主动执行，及时的解决问题和应对各种挑战。    如今企业竞争异常激烈，如果员工工作松松垮垮，就
会丧失战斗力和前进的动力，容易养成惰性，缺乏竞争力。只有有压力、有竞争、有生存威胁，员工
才会有紧迫感和进取心，才会永远保持高效执行力，成为企业的骨干员工。    在企业中，高效的执行
力不光是工作的诸项落实和有序管理，更是强调以人为本的理念和以服务为主的系统工程。众所周知
，思路和战术也许会被竞争对手跟进和模仿，但执行力是模仿、复制不出来的。事实上，许多产品的
运作成功，并不是有多么奇思巧妙的策划和创新思路，而是实实在在的具体执行力所发挥作用，所以
说，执行力是企业成功的护符一点也不为过。
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书籍目录

第一章 扫清障碍，高效执行的人工作中才会有舞台 高效的执行力会产生爆发力 有执行力的人能比别
人想得长远一些 积极主动地执行让你收获更多 借口会扼杀执行力 拖延是高效执行的大敌 执行力就是
竞争力 执行力贯穿于人的一生 第二章 日事日清，用行动诠释高效执行力 先行一步，高效的执行力会
赢得竞争 别让高效率夭折在抱怨里 没有执行力就没有结果 “日事日清”，高效执行 珍惜点滴光阴，
执行重在高效 自律是有效执行的保证，服从是坚决执行的前提 真心真意对公司，企业就是你的船 执
行必须到位，落实刻不容缓 第三章 主动出击，高效执行焕发巨大能量 主动出击，杜绝“守株待兔”
心理 没有执行力就没有战斗力 执行力以目标为基准 行动的速度决定工作成效 只为成功找方法，不为
失败找借口 以高效的执行力忠诚地为企业服务 立即行动，没有“不可能”的事 不做“按钮式”的“
机器人” 第四章 结果导向，高效执行带来高效业绩 高效执行需要魄力 高效的执行力要兼顾效率和效
果 机遇面前，当仁不让 执行重在高效，耐心必不可少 没有勤奋就没有高效的执行力 没有敬业就没有
执行力 一流的员工追求一流的业绩 用执行力高标准要求自己 结果是检验执行力的标准 为企业节约每
一分成本 用行动为企业提供最有效的服务 第五章 细节至上，重视速度更要视细节 再小的事也值得用
心去做 用高效的执行力打造细节 再大的业绩也从起步开始 专注让执行更高效 高效执行要冷静，急躁
反而误事 抓住重点，按部就班才能更快的接近终点 高效执行不走样 用执着的执行力收获成功 第六章 
激发潜能，自信的神奇力量 激情引燃高效执行的火花 用执行力激发潜能 用行动来增强你的自信 高效
执行要把握好计划 随机应变，推进执行 高效执行，不能只为薪水而工作 简单的事情简单办 别做执行
链上最弱的一环 让高效执行成为习惯 第七章 进取心，高效执行的动力 进取心是执行的动力 事业心是
高效执行的助推器 积极乐观，快乐地执行 奉献坚守，执行力焕发生命的光彩 永不放弃，执行到底 责
任当头，行动责无旁贷 永远保持高效率 有神圣的使命感，就会有高效的执行力 第八章 团队配合，高
效执行赢天下 巧干比盲目努力更高效 主动思考，高效执行更到位 执行离不开信任与沟通 精诚合作，
让执行力创造奇迹 高效执行，成为拉着团队跑的人 善于解决问题的人更受团队欢迎 只要肯动脑，方
法总比问题多 高效执行，学会灵活的转身
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章节摘录

版权页：   高效的执行力会产生爆发力 工作需要执行力，而高效的执行力会产生爆发力，使人更有效
的完成任务。因此，把执行力当成一种习惯，在第一时间内落实，是高效的工作方法。 企业中，执行
高效，能打胜仗是硬道理，一个企业要建立一种绩效优先的文化，需要有越做越持久的行动力。高效
率员工能从高效率本身获得成绩和愉悦的心情。他们以自己的成就和效率为荣，既为企业创造了更大
的效益，也为自己赢得更多的荣誉。 企业中高效的员工是“老鹰”，低效的员工更像“鸭子”，“老
鹰”型员工勇于向“不可能完成”的工作挑战，他们强大的爆发力，使他们在企业中被认为是不可替
代、最难能可贵的力量。“老鹰”型员工更具爆发力。而“鸭子型”员工则不然，他们即使颇有才学
，具备种种获得他人赏识的能力，却有一个致命弱点：缺乏挑战的勇气，只愿做谨小慎微的“安全专
家”。结果，由于缺乏冲劲，终其一生，也只能平庸。 “老鹰型”员工和“鸭子型”员工实际上分别
代表高效执行的工作勇士与得过且过的一般员工。这两种类型的员工根本无法并驾齐驱、相提并论。 
“鸭子”型员工缺乏爆发力，常常是踩着时间的尾巴准时上下班。对指派的工作被动完成，遇到困难
的任务缺乏主动性。他们工作的时候，自己的热情、智慧、创造力很难最大限度地发挥出来，工作效
率低下，成效不明显，不过是在“过日子”或者“混日子”罢了！ 而“老鹰”型员工在工作中，将自
己的智慧、热情、信仰、想象和创造力尽可能发掘出来，他们积极主动，在工作中常激发出双倍甚至
更多的自身能量，而“鸭子”型的员工，往往将自身能量深深地埋藏起来，他们更多的是逃避、指责
和抱怨。 工作首先是一个态度问题，这种态度是一种发自肺腑的对工作的热爱，工作需要热情和行动
，需要努力和勤奋，需要积极和自动自发的精神。只有对工作付出真诚，才可能产生爆发力，从而赢
得、获得工作所给予的更多的“奖赏”和“回报”。 事实上，那些每天早出晚归的人不一定是认真工
作的人；那些每天忙忙碌碌的人不一定是优秀地完成了工作的人；那些每天按时打卡、准时出现在办
公地点的人不一定是尽职尽责的人⋯⋯对他们来说，每天的工作可能只是生存的一种需要，他们并没
有做到工作所要求的那么多、那么好。但对企业和老板而言，他们需要的绝不仅仅是遵守纪律、循规
蹈矩，缺乏工作热情和责任感，不够积极主动、效率低下的员工，他们需要的是有高效的执行能力，
能够执行到位、服从企业利益、对企业怀有深厚情感、对工作满怀激情的称职员工。 有两个人都想掘
井取水，他们拿起铁锹往地下挖，挖到3米时，地下没水出来，又接着向下挖，5米下去了，还是没水
出来，8米，还是没水。两人又苦又累，其中一人支持不住，对第二个人说：“我俩挖了这么深，还
没有水，这儿肯定没水，我们挨个地方去挖。” 第二个人说：“你去吧。我再坚持一会儿。”第一个
人就换了个地方再挖，挖了一会儿，看看没有水，又换了个地方再挖，最终没挖出一点水。而第二个
人始终对原地挖井没有放弃，一直朝着一个方向继续挖，10米，没水，12米，没水，挖到15米时，地
下终于冒出了水。 这个故事说明了只有执行力才能产生结果。 很多员工认为工作就是干活挣钱关系
。其实工作不是一个关于干什么事和得什么报酬的问题，而是一个关于实现个人价值的问题。从这个
本质的方面来说，工作不是人们为了谋生才去做的事，而是人们的一种常态方式！ 那些高效率全身心
投人工作的人，从来没有停止过对工作的勤奋和努力。李·雷蒙德先生就曾经说过：“你不但要享受
自己的成就，也要享受工作的过程。不管你的工作多么低微，你都必须对工作具有高效的执行力。”
因此，要让自己的工作效率显著提升，首先要全身心的热爱工作，以最好的心态对待工作，使执行力
高效。 幸运之神偏爱有执行力的员工。执行力不仅仅是执行，而是持续执行，高效执行，直至目标实
现。因此，只要高效地执行，那么再艰巨、再“难啃”的任务也会被攻克。
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媒体关注与评论

在未来10年内，我们面临的最重要的挑战就是执行力。——微软前总裁比尔·盖茨    执行就是把想法
变成行动，把行动变成结果，把结果变成利润。现代组织的最火问题就是没有执行力。无论多么宏伟
的蓝图，多么正确的决策，多少严谨的计划，如果没有高效的执行，最终的结果都是纸上谈兵。——
中国平煤神马集团党校校长蔡志刚    这足一本能够帮助你点燃工作激情、提升工作效率、实现自我突
破的梦想工具书！——当当网友
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编辑推荐

《高效能人士的执行8法则》指出过去十多年，“执行”可能是中国最常用的管理词汇之一，无论是
企业家、经理人员，还是政府官员、社会组织领导人，谈到战略规划和任务的实施，一定要再三强调
“执行”。企业家认为“没有执行，一切都是空谈”，政府官员提出“执行力是政府工作的生命力”
。执行如此重要，如何系统地提升执行力呢？蔡志刚、孙军正编著的《高效能人士的执行8法则》为
你总结出了高效能人士的执行8法则。
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名人推荐

在未来10年内，我们面临的最蘑要的挑战就是执行力。 ——微软前总裁比尔·盖茨 执行就是把想法变
成行动，把行动变成结果，把结果变成利润。现代组织的最大问题就是没有执行力。无论多么宏伟的
蓝图，多么正确的决策，多少严谨的计划，如果没有高效的执行，最终的结果都是纸上谈兵。 ——中
国平煤神马集团党校校长蔡志刚
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