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内容概要

内容简介
本手册是为航天型号研制管理人员工作需要编写出版的，是一本实用性强、查阅方便的
管理工作工具书。书中收集了大量的实用素材，内容丰富、系统、全面，具有鲜明的航天特色。
本手册分上下两篇共16部分。上篇主要介绍航天型号研制管理工作的主要内容，这是全
书的重点，其内容包括计划管理、质量控制和可靠性管理、经费管理、物资供应管理、预先研究
与科技成果管理、技术基础管理、研制队伍管理、保卫保密工作管理。下篇介绍了航天型号研
制管理基础知识，包括中国航天的建立与发展、管理概论、常用管理方法、激励与考评、市场经
济常用名词、技术经济分析、技术与经济法常用内容注释、常用航天专用名词。
本手册可供航天型号研制管理人员使用和型号设计、工艺人员参考，也是航天院校师生
学习管理知识的参考书，亦可做为航天管理干部岗位培训的教学参考书。
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书籍目录

目录
上篇 航天型号研制管理篇
第一部分 计划管理
一、计划与计划管理
二、计划体系
三、计划管理体制
四、型号研制、生产合同制
五、计划管理的实施
六、两条指挥线
七、型号研制程序
八、型号飞行试验与外场试验管理
九、型号研制定型管理
第二部分 型号研制质量控制和可靠性管理
一、型号研制质量控制和可靠性管理简述
二、型号研制质量控制与可靠性管理的基本做法
三、全面质量管理与质量可靠性体系
四、型号研制可靠性管理的基本过程
五、有关质量控制文件规定
第三部分 型号研制经费（成本）管理
一、型号研制经费管理简述
二、型号研制的成本和费用
三、型号产品价格管理
第四部分 物资供应管理
一、物资供应管理简述
二、型号研制物资供应管理的组织体系
三、型号研制物资供应管理的基本过程
四、强化物资供应管理的重要文件
第五部分 预先研究与科技成果管理
一、预先研究管理简述
二、预先研究计划管理
三、预先研究课题管理
四、支撑性预研课题管理
五、预先研究经费管理
六、预先研究合同管理
七、预先研究管理机构
八、预先研究研究师系统
九、科技成果管理简述
十、科技成果的鉴定
十一、科技成果奖励
十二、专利管理
十三、科技成果转化
第六部分 技术基础管理
一、设备管理
二、基本建设管理
三、情报、档案和计算机软件管理
四、标准化与计量管理
五、环境保护管理
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六、技术安全管理
第七部分 型号研制队伍管理
一、型号研制队伍管理简述
二、加强航天型号研制队伍的建设
三、型号两条指挥线人员的管理
四、关于预先研究实施研究师岗位的办法
五、军品科技人员、管理人员专业技术资格评审
六、工人考核管理办法
七、对有突出贡献的中青年专家的管理
八、关于领导干部担任型号职务的问题
九、关于退（离）休问题
十、关于中国科学院院士和中国工程院院士问题
十一、关于军民品分线的队伍管理问题
第八部分 保卫保密工作管理
一、航天型号研制保卫保密工作管理简述
二、航天型号研制保卫工作管理办法
三、航天型号研制保密工作管理办法
下篇 航天型号研制管理基础知识篇
第一部分 中国航天的建立与发展
一、简述
二、航天的历史地位和作用
三、中国航天的现状
四、中国航天面临的形势、机遇与挑战
五、加速中国航天的发展
六、加速发展中国航天的对策
第二部分 管理概论
一、管理概述
二、决策原理
三、计划原理
四、组织原理
五、领导原理
六、控制原理
第三部分 常用管理方法
一、目标管理法
二、ABC分析方法
三、滚动计划法
四、综合平衡法
五、系统评价法
六、模糊综合评判法
七、定量决策分析法
第四部分 激励与考评
一、激励简述
二、激励理论
三、激励方式及应用
第五部分 市场经济常用名词
一、商品经济与市场经济
二、宏观经济调控
三、市场经济的不同模式
四、市场秩序
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五、市场机制
六、市场体系
七、全员劳动合同制
八、技术市场
九、现代企业制度
十、产权与产权关系
十一、国有资产经营
十二、产权界定
十三、责任有限公司与股份有限公司
十四、国家独资有限责任公司
十五、母公司、子公司与分公司
十六、企业家
十七、企业文化
十八、企业形象
第六部分 技术经济分析
一、技术经济学概述
二、技术经济分析基本方法
三、财务评价
四、国民经济评价
五、方案比较方法与综合评价方法
六、不确定性分析
七、军品建设项目经济评价
八、科研课题可行性分析
第七部分 技术与经济法常用内容注释
一、经济合同法注释
二、涉外经济合同法注释
三、中外合资经营企业法注释
四、对外贸易法注释
五、公司法注释
六、劳动法注释
七、技术合同法注释
八、专利法注释
九、商标法注释
十、计算机软件保护条例
第八部分 常用航天专用名词
一、航天名词
二、导弹名词
三、火箭名词
四、卫星名词
五、其他名词
主要参考文献
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