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《瓜迪奥拉》

内容概要

作为一名足球运动员，何塞普·佩普·瓜迪奥拉是一个备受赞誉的防守型中场，他在巴塞罗那度过了
职业生涯的大部分时间，是伟大的约翰·克鲁伊夫的“梦之队”成员，代表赢得了俱乐部历史上的首
个欧洲冠军杯。
退役后，瓜迪奥拉成为了教练，于2008年接替里杰卡尔德成为巴萨一队主帅。在他的第一个赛季，他
带领球队获得三冠王，问鼎西甲联赛、国王杯和欧洲冠军联赛——成为欧冠历史上最年轻的冠军教头
。接下来的赛季中，俱乐部完成了六冠王的伟业，踢出了世人所见过的最美妙的足球。
本书详细讲述了瓜迪奥拉如何带领巴萨踢出漂亮足球并且赢得一个又一个的冠军，揭秘瓜迪奥拉离开
巴萨的真实原因以及签约拜仁的具体过程，更有大量瓜迪奥拉与巴萨队员、球队高层以及场外对手之
间的鲜为人知的故事。
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《瓜迪奥拉》

作者简介

作者：巴拉格，出生于西班牙巴塞罗那，著名的足球评论员，英国天空体育的西甲专家。他为西班牙
和英国的多家杂志、报纸、电台做评述，在西班牙和英国媒体中具有一定的影响力。他与许多足球俱
乐部和圈内人关系密切，与贝尼特斯这样的大牌教练私交甚笃，是他最早以确切语气爆料C罗将
在2009年夏天转会加盟皇马的。他曾撰写《濒临绝境的赛季》，深入透析利物浦获得欧冠冠军
的2004-05赛季，在欧洲足球圈具有深厚的人脉和很高的声望。
译者：陈中捷，1985年生人，毕业于同济大学。网名Tristan&Rivaldinho，为国内最大垂直体育网站虎
扑的足球频道创始人之一，将其打造成为了国内最专业同时也是最富有特色的足球频道，现为虎扑的
足球主编。从2008年至今有过近300篇足球专业文章的翻译经历，涉及范围从足球战术到球迷文化，从
采访纪实到人物特写，从场外花边到体育金融，对于国际足球动态有敏锐的捕捉，对专业足球术语有
熟练的掌握，并且还有大量不同风格的原创文章发表在虎扑，并被其他媒体转载发布。在与瓜迪奥拉
传记作者、天空体育名记吉列姆·巴拉格联系访谈的过程中得到对方授权洽谈传记出版事宜，并促成
此事最终达成。

Page 3



《瓜迪奥拉》

书籍目录

译者序  1
序言  5
罗马，2009年5月27日，欧冠决赛  9
致弗格森爵士的一封信  11
I 他为什么要离开 ？ 1
1.为什么   3
2.决定   18
II 从圣培多尔的广场到诺坎普教练席 23
III 主帅佩普  89
1.开局  91
2.伯纳乌的超级6-2   122
3.六冠王  134
4.两次欧冠决赛  152
2009年，罗马，巴萨vs曼联  153
2011年，温布利，巴萨vs曼联 165
5.佩普和他的球员们  176
6.佩普·瓜迪奥拉和何塞·穆里尼奥 212
7.告别之前的最后决战 251
8.启程，前往慕尼黑 281
IV 附录：供读者参考  305
附录1：拉玛西亚  307
附录2：瓜迪奥拉执教巴萨4年数据一览  312
附录3：参考书目  318
附录4：鸣谢 320
附录5：重要出场人物  323

Page 4



《瓜迪奥拉》

精彩短评

1、对足球，尤其是教练，我的了解实在是太少了。足球终究是一项以人与人之间沟通为基础的运动

2、理由同上上 巴萨粉 果断给五星
3、书刚出版的时候，译者寄给我，还求一篇书评，结果我拖到现在才读。瓜迪奥拉有巴萨的血液和
基因，和这支球队真的水乳交融，但艺术家性格，终究敏感。整个瓜迪奥拉的巴萨生涯，简直就是一
切围绕梅西。
4、还是蛮喜欢看这种书的，尤其当主角是个有想法的人物时，从中也能看到无论是谁，都会有缺点
，都是不完美的
5、作者吉列姆·巴拉格的文笔很棒，这本书没有大多数足球人物传记索然无味的流水账，而是以细
腻和诗意的文字描述了瓜迪奥拉这位名帅人生中的高光时刻与起起伏伏。瓜迪奥拉不仅仅是发布会上
冷静睿智的儒帅和比赛场边忘我陶醉连西裤都扯烂的球队主宰，在私下里，面对球员和俱乐部高层，
面对生活时，他也会是一位脆弱敏感的普通人。瓜迪奥拉的在足球界的成功是毋庸置疑的，从在家乡
广场上踢球的孩子到今天世界上最成功拿过最多奖杯的足球教练之一，他始终忠实于自己：“永远不
要下定论。有些事看似不太会发生，未必就一定不可能⋯⋯你必须抱定信念。”
6、6:2血洗吾皇，下面一章就是客战斯坦福桥，让我怎么受得了！译者居然是学长。。。
7、多情的瓜迪奥拉。
8、内容方面大多是世人皆知的旧谈。此外作者对瓜的描摹太过平面了，好像本书的主角就该是个伟
光正纸片人似的，评价方面也有些一边倒地偏向正面，行文也缺乏趣味性。总的来说在这套足球人传
记系列里属于比较差的⋯⋯
9、“他和穆里尼奥，是同一个时代的两个毕加索”，这个评论再确切不过了！
10、用比较混乱的方式刻画了一个神经质的圣人。新料不是很多，但是整本书的文艺气质以及很敏感
地讲叙故事的方式我还是很喜欢的。
11、他深爱着诺坎普，所以他终究不会再回到这里
12、对他的爱随每一个字变多
13、人生的关键节点，归零机会成本，律师之外，我最希望成为一名球队主帅。
14、传记都是把人写成无所不能的神吗
15、天才向左，疯子向右。天才和疯子一线间。
16、瓜帅！！！！
17、泛泛而读。无感。
18、虽然不是巴萨粉，但是瓜迪奥拉领导的巴萨魅力十足。对于球队，简单堆砌一堆梦幻球员并不能
保证胜利，重要的是建队的信念，价值观，不践踏前辈的传统，将个人放在集体之下，聪明有序地踢
球。这是这支宇宙级球队的秘密。阿布和埃托奥肯定得走，他们是自我高于球队的人。
讲真的，这比什么创业书好看多了。
19、05~11那支巴萨代表了我的青春 如今再回首瓜迪奥拉也去拜仁了 发现青春真的离我远去了 【15年
再夺三冠 算是给我的青春画上了一个圆满的句号 大学4年自己的球队始终在沉沦 没有像初高中时一样
拿到欧冠 如今毕业季看到喜欢的球队再次站上欧洲之巅也是感慨万千啊 当巴萨球迷还是很幸福的
20、瓜啊，离开拜仁后去曼联吧，别再回巴萨
21、PEP, el mejor entrenador del mundo!
22、瓜迪奥拉不是神~
23、较为清晰地展现了Pep如何走上顶级主帅的道路，以及他所处位置带来的责任与压力，能够感受到
他内敛坚定而又复杂敏感的内心。更多的阐述了Pep的足球道路以及他所认同的巴萨足球理念，而非
具体的技战术打法。
24、教练其实其实不知我们想象的那样单薄，他们也有血有肉，我们在键盘上指指点点的那些东西其
实并不简单。并且我感觉瓜吊会来阿森纳
25、终究不太愿意去了解太多背后的故事，足球应该被理想化，在胜负已经充斥每个角落的时候。。
。
26、谢谢你所做的一切，T'estimem Pep.
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《瓜迪奥拉》

27、瓜帅的成长。
28、非常成功的教练，“宇宙队”的缔造者。
29、主基调还是赞美瓜帅，也能看出瓜帅对更衣室掌控的问题，尚未到盖棺定论的时候，但可以肯定
梅西对瓜帅的影响会长及一生
30、理解瓜帅的必读之书
31、That was when you ruled the world...作为一只摩羯座，有点小气诶
32、虽然在不少译名上存在问题，对于有洁癖的从业者来说颇不舒适，但无伤大雅。总体对瓜迪奥拉
的美化并不过分，除弗格森外最出色的主帅。
33、这套书都翻了翻，说实话翻译得不是特别流畅，不过内容还是值得一看的
34、所谓「Football is not someone's life; it is LIFE itself」，不外如是。本书是认识和理解pep的极好媒介
，对其复杂形象的刻画和内心矛盾冲突的表现都很出色。恰逢pep44岁生日读完，真是美妙的巧合。主
帅要承担的远不止是战术层面的责任。对于纠结战术打法的读者而言，本书可以提供极具启发性的新
视角。纵对熟知这一点的读者而言，也能补足不少思想和行为的细节，尤其是如何协调队内关系、如
何激励团队（贵协气质不可少）。可惜翻译和印刷都有一些过于天真的疏失，原本指望编辑得更好的
。不过能促成引进也很不错了。对于pep，我们无疑还能期待更多。
35、既然是传记，就要在阅读前做好洗脑的准备，省略了人性的阴暗面，只展现给你愿意给你看的那
一部分，就像月亮暗处的那一面，永远都不会呈现出来一样。
36、被hupu骗了。
37、我是护瓜宝
38、高中读过的唯一一本课外书，佩服瓜迪奥拉的足球智慧，对于他的成功，只想说改变世界真的只
属于偏执狂
39、Cruyff奠定了基调，到Guardiola这儿则巧妙的让荷兰的足球理论和西班牙球员的特性达到了最佳平
衡点，运用类似篮球战术里全场紧逼战术的理念，极致的密集、密闭空间逼使对手陷入高节奏的小场
比赛，在对手试图重整旗鼓时又切换到控球倒脚和慢节奏消磨，不论他们曾经赢得的奖杯、成绩，单
就技战术层面，就已如SAF和Gary Neville所言是史上最强、最具意义的球队之一了。而更多的了
解Guardiola的经历细节，你才能更好的理解这支球队的为何而生、如何而生。
40、瓜迪奥拉的足球哲学很特别，但作为对瓜无感的人来说，读此书没什么感觉
41、[001]瓜掐梅#每个人都觉得自己是的电灯泡#（。
42、第一次看足球相关的书，第一次如此近距离了解足球，对巴萨、瓜帅乃至足球重新认识，并更加
尊重！
43、一个皇马球迷被巴萨传奇的自传深深触动，想想挺奇怪的，今年读过最好的传记，晚上一口气读
完
44、凡事皆有因，强者强是因为其追求卓越，而非其本身生来卓越。
45、热泪盈眶
46、好几次醒来台灯还开着，才意识到昨晚又捧着这本书睡着了。有点夸张，但那天看《路过》真带
着书去看电影院了。勾勾画画、标注，出了认知和猎奇，我相信我能读出并汲取更多能为我所用的东
西——你看一生教头的弗格森爵爷都去给哈佛商学院的学生上课了
47、一个/群人的一段奇妙、伟大的经历。
48、很棒的一本书。
49、//真正的足球智者，洞悉出项运动真正内涵在于空间争夺，划时代的影响//一脉相承的俱乐部文化
亦是成就巴萨辉煌的关键//梅西成长速度快于佩普指控范围，以致最终其心力憔悴//彼时的德甲是相比
于英超更好去处，也许未来当佩普登陆英超时，才是这片足球沙漠(我就是英超黑)真正复兴的开始
50、我看足球人的书看得少（直说没看过就好不用这么含蓄的），这本书真是第一让我觉得佩普是个
超级萌的家伙（槽点也超级多）；第二让我觉得做教练搞足球都是非常有意思的事。（小伙伴回复曰
：快去考教练资格！）
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《瓜迪奥拉》

精彩书评

1、Nothing lasts forever.Even the longest,the most glittering reign must come to an end some day. ——House of
cards这个世界上没有什么永垂不朽。当巴塞罗那在今天凌晨的比赛中以短短两周时间里的第三场连败
绝别了国王杯冠军后，他们已经可以说是基本告别了本赛季所有锦标的争夺。5年，从六冠到无冠。
其间的原因林林总总，然而此时此刻每一个巴塞罗那的球迷都会想念着一个名字——何塞普·瓜迪奥
拉。他是球场上的4号指挥官，他是教练席上意气风发的少帅。他曾经是诺坎普的传奇队长，后来成
为了巴塞罗那的功勋教练。他为巴萨而生，他是加泰罗尼亚球队的骄傲。无论此后他的人生有着怎样
的轨迹，掩盖不了的是他灵魂中红蓝色的DNA。本书的作者巴拉格是一名出生于巴塞罗那的资深足球
评论员。他以自己自己的所见所闻还原了瓜迪奥拉巴萨生涯中的那些经典瞬间的台前幕后。从中我们
也能够感受到作者作为一名资深巴塞罗那球迷的独到见识。如他所说，迄今为止，巴萨在历史上仅有
几次短暂的稳定时期，其余时间，这家俱乐部的历史就是一种循环：成功，危机，再度成功。而瓜迪
奥拉就是一位危机的终结者和一位永载俱乐部历史的成功者。瓜迪奥拉给我留下最深刻印象的是他的
领袖气质和人格魅力。这一点早在他球员时代便已得到了充分的体现。清醒的头脑，良好的大局观，
卓越的领导能力使他成为了克鲁伊夫”梦一队“中不可取代的”4号队长“。而这些特质都是成为一
名优秀教练员的有利因素。由此见得，他在球员时代就已具备了日后成为一名优秀教练员的潜质。教
练生涯伊始，执教巴萨B队时期，他就已自己的人格魅力激励着队员们。如书中所说，某次瓜迪奥拉
对球员说道。“不要想着自己在丙级联赛，想想你们是在巴萨B队，这儿不是谁都能来的。”激励球
员的斗志是瓜迪奥拉的强项。在这个小细节中我们可以充分体会得到。执教巴萨一线队后，他的内在
气质和魅力更加得到了显现。送走罗纳尔迪尼奥和德科这样的老资格球员体现了他的魄力。而那种细
致到对球员的私生活和饮食进行管制的严格治军决不是每一个教练都能够做到的，更何况是一位初出
茅庐的少帅。这样的管理从根本上改变了球队的面貌，实现了内部的团结，这也是日后成功的关键。
红蓝是属于瓜迪奥拉一生的颜色。他是巴萨足球精神和文化的继承者同时也是创造者。他将巴萨式的
攻势足球和艺术足球得以继承和发扬。他是当今功利足球横流遍布的足坛中特别的一个。他用自己的
亲身实践探究着通往胜利的另一种可能。瓜迪奥拉用了短短五年时间拿到了很多教练甚至一生都拿不
到的冠军数量，就目前而言他无疑是这个世界上最成功的教练之一。然而，评价一个人物要看一世而
非只看一时。离开巴萨的瓜迪奥拉会有怎样的轨迹是值得球迷们关注的。毫无疑问，瓜迪奥拉赶上了
巴塞罗那俱乐部的一个人才辈出的盛世。他的执教能力将这种强盛放大并闪耀着。但这样的盛世也无
疑会使他自身的执教能力收到人们或多或少的质疑。巴萨只是开始，瓜帅刚刚上路，一切定论为时尚
早。就让时间来证明一切。加盟拜仁，从红蓝到红白。不变的红色是瓜迪奥拉对于艺术足球的狂热。
转变的是他的身份地位。没有了初出茅庐时蓝领工人式的铁血和拼搏，取而代之的是白领式的得体和
游刃有余。这是时间的力量。让我们拭目以待这位少帅还会带给我们什么。
2、陈中捷对我来说像是在虎扑的导师，如果不恰当地将我比作是瓜迪奥拉的话，他会是我的克鲁伊
夫，当内心有困扰的时候，会向他询问意见帮我指明道路。或者至少，帮我坚定信念。评价：在某个
周五和陈中捷有过关于此书的交流，我提到在阅读过程中发现了很多启示，他回应在翻译本书的时候
也有相同的体验。于是可以得出的结论是：对于喜爱足球又对教练这份职业充满敬畏、好奇的读者、
球迷来说，在书里是能找到共鸣和启示的。更为重要的是，这份启示随后我直接运用到了自己的工作
当中去。本书的结尾显得有些仓促，或许因为瓜迪奥拉加盟拜仁的过程我本人有追踪报道过，所以书
末最后一部分对我而言不具备很大的营养价值。作为传记，陈中捷在本书当中使用了过多的高阶词语
、对仗句。就我个人而言，认为这样的文风并不适合一本人物传记。以出现在本书某处的一词“践诺
”而言，为什么没有使用普通的“兑现承诺”？这样的情形在全书当中应有40-50处。陈中捷的文笔非
常了得，但是这样的文笔对于传记来说有些过于华丽了。关于瓜：从开始读到读完，瓜过于细腻的个
性并不让我感到非常欣赏。作为一名在职业足球圈讨生活的人，这样的性格会掣肘他的发展，当然了
，以瓜所取得的成就来说或许不需要再有何发展。但我始终不能理解，在现代足球的大环境下，为什
么瓜没有锤炼出不带一丝感性的性格。共鸣：第一处是在66页，“‘⋯⋯他正在隐藏自己！你需要让
队友明白，他们永远都可以找到你。’”这是瓜在训练中的一句喊话，对于经常在场上“玩消失”的
我来说，在随后一个周二晚间踢球的时候，我尽可能跑出位置来让队友传球给我，尽管传来球之后的
故事另当别论⋯⋯第二处在82页，“对他（穆里尼奥）而言，一场足球比赛始于赛前新闻发布会，终
于赛后新闻发布会。”穆里尼奥是我非常欣赏的一名主帅，当看到他的比赛哲学被巴拉格如此表述的
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《瓜迪奥拉》

时候，便用笔划了出来。第三处在114页，这段我在微博上有提到过，不多赘言。第四处在139页，“
如果我在训练中不再纠正球员，那就意味着我失去了激情。如果我不再兴奋，我就会离开。”这是全
书让我给我最大共鸣和最多启示的一处。我将日常的新闻报道看做是训练，我曾一度不在这样的“训
练”中去纠正我的同事，确实是我失去了激情，如果没有看到这段话我或许不会意识到是自己身上出
了错。第五处在182页，“如果你不与我同心，那你就不要留在我的球队。”可能是最近自身境遇的关
系，才会有共鸣，但对于任何一个身处具有管理职能的职位的人而言，这是一条不二的法则。最后一
处在书中多次出现，那是佩普对于胜利和失败的态度。“胜利唯一的好处是有助于睡眠。”我也时常
会被眼前的胜利冲昏头脑，但随后会劝诫自己立马停下来。前不久被告知待遇的提升之后，一度眉飞
色舞，兴奋完全写在了脸上，需要注意的是那时候我还在工作状态当中。差不多10分钟后，在和友人
聊天时，我便说道：“我要沉淀一下，已经有些得意忘形了。”佩普似乎也是这样，胜利的喜悦持
续10分钟便足够了。几处不足：第207页倒数第5行，“为此他不惜【每年降薪100万】来⋯⋯”使用【
降低100万年薪】能更好地避免歧义？第252页最后1行，“他们就会像【比拉鱼】一般一拥而上。”对
比拉鱼应有注释？大部分读者或许对这种鱼的习性并不知悉。第280页最后1行，安德雷斯-【伊内斯塔
】，应为【伊涅斯塔】。第289页第6段第1行及注释1，“他出现在了【MLS】”，下注释为美国职业
棒球大联盟，此处应为MLB：美国职业棒球大联盟，抑或MLS：美国职业足球大联盟。不知原文为何
，不确定到底是哪一个联盟。
3、作为一名拜仁慕尼黑的球迷，常年关注较多的是德甲。但是对于瓜迪奥拉以及他的梦之队，却是
熟悉，但又什么陌生。熟悉，因为宇宙队的光辉过于耀眼，无人不知。前无古人的六冠王，四年执教
生涯14座冠军奖杯，达到的高度让我们只能仰望与兴叹。但是，一直却是十分陌生。因为与拜仁并无
过多的交集，而我作为伪球迷，对于非拜仁的比赛，与拜仁无关的事情都不是很感兴趣。唯一让我影
响深刻，应该是那年欧冠拜仁与巴萨的四分之一比赛，拜仁0:4惨败诺坎普。当时让我无比的伤心与震
撼，因为八分之一比赛刚刚大胜里斯本竞技的球队居然如此惨败。也是从那时起，对巴萨不存好感。
但是，不可否认，那是当时地球上最好的球队。输球，也是当然的。我们也认清了彼此的差距。拜仁
重新复兴的任务依然艰巨。在那之后，拜仁开始了其坎坷的复兴之道。从克林斯曼，到范加尔，再到
海因克斯。一步一步走来，太多的艰辛与困难。从没想过有一天，瓜迪奥拉的名字会与拜仁慕尼黑联
系在一起。去年夏天，拜仁官方宣布继任主帅瓜迪奥拉。犹如一枚重大炸弹，在媒体和球迷之间引起
了热烈讨论。虽然之前一直有媒体猜测，但我们都不太相信瓜迪奥拉会来到德甲，来到慕尼黑。命运
的轮回。欧冠半决赛，再次遇到巴萨。时过境迁，此时的拜仁不再是当年的拜仁，巴萨也不是当时的
巴萨。两回合，7:0。虽有争议，但是带给我们很多震撼。三冠王，海公公功成身退。拜仁也结束了完
美的13/14赛季。瓜帅的到来，让我们有无数的憧憬。也有无数的担忧。毕竟不太相符的球风，前任完
美表现的巨大压力。超级杯4:2负于多特，痛失6冠王。瓜帅从一场失利开始了其慕尼黑的征程。慢慢
的，拜仁逐渐走上正轨。欧洲超级杯战胜切尔西，小组赛3:1轻取大曼城，国家德比战胜大多特，赢得
世俱杯。德甲创纪录提前夺冠，53场不败（前晚刚刚失利，轮换了太多小将）。宇宙队名声开始响彻
欧罗巴。德国杯顺利挺近半决赛。欧冠四分之一决赛次回合战曼联的比赛也即将打响。能否在欧冠走
得更远。重现上赛季的辉煌。因为他，我们多了许多期待。别忘了，这才是他入主安联的第一个赛季
。谦虚，儒雅，低调，深沉，这是我们对他的印象。他是怎样的一个人？他的足球理念？他所追求的
胜利？为什么会选择拜仁慕尼黑？我翻开这本书，找寻我想知道的答案。
4、对于一个曼联球迷来说，别人家正在发生些什么，本该是事不关己的。但我却在第一时间预定了
《瓜迪奥拉传》，并在曼联与瓜迪奥拉正在执教的拜仁第二回合交锋之前读完。我想，这是对对手的
一种尊敬吧。毕竟，我对瓜迪奥拉知之甚少。他治下的那支巴萨，曾经踢着让人窒息的足球，偶尔在
深夜里切至其比赛，我会选择换台——在过去的十多年里，习惯了英糙你来我往、短兵相接的比赛节
奏，瓜迪奥拉对比赛控制力的偏执追求绝不是我的菜。除了弗格森，我最欣赏的教练只能是温格——
毕竟在那么一段时间里，温格把我的主队压得抬不起头来。再往后数，那便是穆里尼奥了——这也是
弗格森曾经最大的对手，因此好友陈震翻译的《穆里尼奥传》亦认真拜读。鸟是性情中人，这一点和
那个红鼻子、带着匪气的、像老式庄园主的老头很像。说白了，我对足球的理解完全是建立在曼联之
基础上的，以至于我无法理解瓜迪奥拉选择离开的决定。作为一名根正苗红的传奇球星、当今的功勋
主帅，面对球队暂时的低潮，难道不应该是咬着牙和球队一起度过的吗？这个问题，和我至今无法理
解太宰治和他的《人间失格》一样。当然，不能把太宰治和瓜迪奥拉作比，尽管他们的性格中都有明
显的厌倦自我与无力反抗的成分。幸好，《瓜迪奥拉传》其实便是解答这个问题的钥匙。书中最让我
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触动的细节是这么一幕：这天早上，瓜迪奥拉脸色很臭地出现在训练场上。旁人问他，发生了什么事
？瓜说，昨晚本来要去看女儿的芭蕾舞表演，但最终我决定留下来看录像，没去成。我很难过。这便
是瓜迪奥拉，管中窥豹的一个小细节，便勾勒了他作为一个冷静到令人发指的思考者和战术革命者，
在还原为“人”的情况下，于家庭的牵绊，于球员的牵绊。弗格森的孩子们，称呼主教练是“Boss”
，很多人与弗格森情同父子；但瓜迪奥拉却把球员们视为自己的朋友，或是亦师亦友。他太重视感情
，甚至在必要的时候，会抱着功利心去利用感情，但一发现朽木不可雕的时候又被迫残酷地收回这种
感情，自传里关于这种感情戏的段落不胜枚举。包括他对梅西所付出的一切。这是他性格中柔软的一
部分，他没办法像弗格森那样，拥有把小贝、基恩甚至是范尼送走的那种铁腕，因此最终的结果亦不
难预料。自传的副标题是：胜利的另一种道路。和当下成功学泛滥相映成趣，“以自己喜欢的方式过
一生”亦是另一种B-side的呼声，可瓜迪奥拉的“胜利”绝不是个体精神上的意淫，这是他另一种足
球哲学——甚至可以说是生活哲学。书中花费了大量的笔墨来阐述这一点，为了追求胜利，有的人愿
意蹲着、跪着，但瓜迪奥拉甚至不愿意站着——他希望自己是飞着的。穆里尼奥为了胜利，可以无所
不用其极，从赛前的口水战（以及真的往球场喷水），到极致的防反战术，可你能想象瓜迪奥拉的球
队打防反吗？这又让我想起了另一位主教练罗杰斯，作为一个巴萨体系的信徒，如果说在斯旺西上踢
着巴萨式的足球还是无欲无求的表现，但在急需复兴的利物浦，他也坚持要让一班糙哥们在后场断球
后快速短传推进，你相比还记得斯科特尔那些手忙脚乱的镜头吧。可罗杰斯、瓜迪奥拉就是这么一类
人，他们想用自己的方式赢得比赛。当然胜负很重要，可到达胜利的路更重要。小时候看《灌篮高手
》，全国大赛时丰玉最后重回北野教练的炮轰战术时，结果输掉比赛，我对此完全不解，但是后来便
明白了。读《瓜迪奥拉传》，你也会明白。这是一种骄傲，因此拒绝粗鄙——虽然我不认同这一种哲
学，但我尊敬它。从这个角度上说，《瓜迪奥拉传》比我读过的《穆里尼奥传》要更好一点，人物血
肉更为丰满——尽管它难逃足球类的人物传记的一些通病，如过多比赛的描述导致某一阶段的流水账
。哦对了，这本书亦是虎扑正式涉足出版物的里程碑式作品。之后还有我所期待的弗格森传、加里·
内维尔传。同一时间里，《大卫·贝克汉姆》的公交广告铺天盖地而来，这是“京东出版”的第一枪
，也是京东这一庞然大物进军上游的重要的一步。对于虎扑来说，竞争自然是好事，但虎扑有其自然
的优势，虎扑er或者说狗孩er更懂足球，更知道球迷需要什么，在细分市场的时代，虎扑从球迷需求
出发，已经向我们展现了许多奇迹。好了，不说了，再说下去，或许你会以为我收了广告费了。这书
还是我自己买的呢。所以，我想说：那个，求弗格森传、加文豪传，赠书！最后，把这首歌赠给瓜：
为什么你会相信每件事都有解决的办法这就好像吞进鲑鱼却卡在喉咙的中央有千百种可能无解答　你
去挪威找鱼算帐又一头钻进了犀牛角　今天比想像还漫长——陈绮贞《我亲爱的偏执狂》
5、能被陈中捷邀请参加他的译作《瓜迪奥拉：胜利的另一种道路》的后期审校，实属我的荣幸。按
照行规，我不能直接写文推荐这书（豆瓣规定必须选一个评价）。如今等到了出版，我终于可以分享
一些读书笔记。我的笔记远不能呈现出整本书的精彩之处。【】内为原书内容。【“不要想着自己在
丙级联赛，想想你们是在巴萨B队，这儿不是谁都能来的。”某次瓜迪奥拉这样对球员说道。】瓜迪
奥拉作为一个初出茅庐的年轻教练，就非常明白该如何调动青年球员们的士气和自豪感。难怪他今后
能在欧冠决赛前成功将球员们的士气鼓舞到定点。他也说过今后最想带青年队。【瓜迪奥拉之所以如
此渴望在低级别联赛检验自己的能力和理念，一大原因在于他想要证实一条个人理论：B队可以和其
他球队一样成为足球的大学；因为所有球队在本质上都是一样的。无论是巨星云集的豪门还是草根组
成的业余球队，总有嫉妒队友的球员、老是迟到的球员、能力超凡的王牌球员、忠实可靠的老实球员
、小心行事的球员、沉默不语的球员、溜须拍马的球员以及不服管教的球员⋯⋯】这段话点出了许多
人的的盲区，以我对足球圈和其他团队运动的了解，一个团队里总有形形色色的人，小集体也是个小
江湖。球迷们看球更在乎球员们在场上的表现，但球员们的性格却不易被察觉。举例来说，西尔维尼
奥和平托这两个梅西的好朋友的实力都谈不上顶尖，但他们的存在可以让一个团队更加有凝聚力，成
员间相处更融洽，这就是老球员在更衣室中的价值。一支球队的战斗力如何，除了足球上的东西，还
要看足球外的。【佩普至今记得当年和哈维之间的对话，当时哈维已经晋升一队，他们一起看着伊涅
斯塔在场上奔跑，不由感叹：“看看那个家伙，以后我们俩都会被他逼到退役。”】也不知道后来伊
涅斯塔去问瓜迪奥拉如何进球时，瓜迪奥拉有没有想起这段话。Sid Lowe在他的专栏中多次提到，最
好的“夏维接班人”，还是伊涅斯塔。【“一个球员作为个体什么都不是，他需要队友和团队的支持
，这个房间里的每个人都是如此，你们需要身边每个人的帮助。”】瓜迪奥拉在入主一支百废待兴的
球队时讲这番话尤其有深意，这是巴萨之前衰败的根源，也是为巴萨带来成功的团队足球的精髓。诚
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然，一个球星的个人表现总是更吸引球迷们的注意，但历史上从不缺乏各自为战，一盘散沙的球队最
后一溃千里的例子。【之所以说瓜迪奥拉革新了足球的战术，是因为他将克鲁伊夫的理念转化成为了
切实的手段：从发动进攻开始就保持局部人数优势，以此来掌握主动。如果对方在有球区域有两名球
员，巴萨就有三名，如果对方有三名，巴萨就有四名。】这是许多看过瓜迪奥拉训练的人所再三称道
的地方，瓜迪奥拉会在训练场上用线画出一个又一个区域，然后让球员们明确空间感，强调在局部的
整体移动。这赛季拜仁在客场对曼城，里贝里、罗本和穆勒三个人全场不停换位，几乎是三个“伪九
”。无论任何一人持球，另外两人都会迅速向持球者靠拢，迅速地形成局部多打少。曼城的后卫理查
兹在赛后曾说：“罗本和里贝里太厉害了，有他们在场上，拜仁就像12个人打我们11个人。”【与桑
坦德一战伊涅斯塔并未进入首发阵容，在赛后某日的训练课前，他来到佩普的办公室，他敲了敲门，
并没有走进去，只是把脑袋探了进去，说道：“不要担心，先生，你知道的，我们至死都会捍卫你。
”】这是瓜迪奥拉在刚起步时遇到的减速带，伊涅斯塔这个小细节让人动容，伊涅斯塔也是我接触过
的巴萨球员里最谦和的一位。真是因为有这样的团队凝聚力，巴萨才可以在那个赛季包揽所有冠军。
【佩普到家之后始终无法入睡，于是他便前往训练基地观看接下来几场比赛对手的比赛录像。他在巴
萨执教期间越来越依赖安眠药，最后一个赛季尤甚。】所以夏维的母亲才会说更希望自己的儿子将来
去做竞技总监，而不是主教练：“你看瓜迪奥拉那头发掉的。”【在佩普的少年时代，履历辉煌的排
球教练胡里奥-贝拉斯科又告诉他，最好的球员既是教练最大的财富，也是他们最大的负担：“你必须
知道如何才能调动出他的最佳状态，从工作职责上而言，我们是凌驾于他们之上的，但是我们必须依
赖他们，从这个角度而言他们又是凌驾于我们之上的。”】【以克鲁伊夫的经验，他认为世界上每支
球队都有自己的梅西（意指明星球员，而非水准相当），但并非所有教练都懂得如何调动出他们的最
佳状态。】我非常喜欢这两段话，我认为讲出了团队体育竞技运动的本质。巴斯滕说得好，100个主教
练里，90个让11名球员发挥出的水平还不如没有教练，有那么3-5个可以让球员们发挥出正常水平，只
有1-2个能真正让球员们打出高水平。【弗格森爵士：以我的经验，人们总是会挑简单的路走。我知道
有些人50岁就退休了，别问我为什么。所以这些人的进取心就和斯科尔斯、吉格斯以及哈维这样的人
不一样，还有梅西。我看着梅西，就会告诉自己，他会跻身最伟大球员的行列，没有什么可以阻止他
。当他到了34、5岁的年纪，大多数后卫会说“谢天谢地他终于要滚了”。】弗格森用简单却深刻的言
语讲出了足球界的法则：打江山难，守江山更难。我想这就是为什么持续挑战自己并不断获得成功的
球员会受球迷们爱戴的原因。【梅西机敏地跑到他身边，轻声说道：“先生，要一直让塞尔吉奥和我
一队哦。”“小跳蚤”对于布斯克茨的战术意识赞赏有加，他希望每次队内训练、每场比赛布斯克茨
都能和自己在一个队。】梅西对布茨克斯的欣赏是对他最高的赞誉。作为后者的“影迷”，我觉得很
开心。【圣诞前夕，伊布想要和佩普以及贝吉里斯坦谈谈自己在队内的角色。“如果得到其他人的支
持，我和梅西都会变得更好，但是我感觉不到有任何人想要帮我提升。”他说道，“我需要哈维和伊
涅斯塔把球传给我，但是他们眼里好像只看得到梅西⋯⋯我是梅西的两倍大啊！”】看到比“梅西大
两倍”的伊布拉希莫维奇的争辩，很是感慨。竞技体育的残酷性莫过于此。【某位对瓜迪奥拉有深远
影响的人说道，”瓜迪奥拉和他自己较劲的方式，就是巴萨和巴萨斗争的方式。这家俱乐部永远不会
对自己感到满意，不是吗？“迄今为止，巴萨在历史上仅有几次短暂的稳定时期，其余时间，这家俱
乐部的历史就是一种循环：成功，危机，再度成功。】纵观巴萨近20年的轨迹，某位人的这段话精准
地概括了巴萨的规律。【瓜迪奥拉走后，法布雷加斯也解释自己为何不能保持最佳状态：“一开始很
困难是因为我好像要和球队脱节了，我失去了专注力。在巴萨，大家各司其职，每个人都有自己负责
的区域，我也不例外，但是我在英格兰的时候已经失去了这方面的意识，我习惯了四处游走，最后我
越来越抓狂。】法布雷加斯回到巴萨后的表现始终没有达到很多球迷的期待，其实从他的这番话就能
看出原因：瓜迪奥拉打造的战术体系严谨缜密，法布雷加斯从一个拥有绝对自由的组织核心加入到这
支已经成型的球队中，难免不适应。如果瓜迪奥拉留下，法布雷加斯可能可以更好更快融入球队。当
夏维进入夕阳期之后，正值竞技黄金年龄的法布雷加斯对于巴萨的战术意义更为重大。
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