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《运作》

内容概要

在《运作》一书中，作者提出中国企业家最关心的三大课题为企业竞争战略、企业扩张战略和企业危
机战略。针对每一课题，作者选择了最具代表性的案例进行深度解剖。以企业竞争战略而言，作者选
择了李嘉诚的3G、中国移动/联通/电信、康柏/惠普来说明企业家在面对三个阶段的竞争对所应采用的
运作手法。以企业扩张战略而言，作者选择了青岛啤酒、Tom.com和思捷来说明如何选择正确的案例
解释企业扩张战略所带来的股价反常波动和企业的误导。作者最后选择了三个案例包括长江实业下属
公怀、粤海企业和泰国正大集团，讨论如何解决企业困境的操作手法。
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《运作》

作者简介

郎咸平，美国沃顿商学院博士，长江商学院（首席）教授，香港中文大学最高学术级别的（首席）教
授，曾任沃顿商学院、密西根州立大学、俄亥俄州立大学、纽约大约和芝加哥大学教授，搜狐首席经
济顾问、香港东方日报和太阳报“郎评”专栏作者、上海第一财经电视台“财经郎闲评”栏目主持人
。曾任世界银行、深交所和香港特区政府财经事务局顾问，被股市中小投资者赞誉的“郎监管”1990
年金融学论文引用率排名全世界第一畅销书（公司治理）的作者，被国内媒体评为中国2001年―2003
年全国财经人物，2003年荣登世界经济学家名人录，公认为世界金融学的顶级学者。
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《运作》

书籍目录

郎咸平人不落俗套的介绍
总序
前言
第一部分 企业竞争战略
第一章 李嘉诚3G对决沃达丰
第二章 中国移动和中国联通的竞争战略比较
第三章 小灵通是中国曜的错误投资
第四章 惠普和康柏战略聪明的失误
第二部分 企业扩张战略
第五章 青啤大收购为何A股上涨H股下跌？
第六章 从网络热潮到传媒帝国：Tom.Com并购转型策略
第七章 经得住分析的思捷
第八章 通用韦尔奇的成功是不能被复制的
第九章 李泽楷盈动收购香港电讯
第三部分 企业危机战略
第十章 长江实业债务重组手法
第十一章 粤海投资：创意性的债务重组
第十二章 正大集团的重组脱困
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《运作》

精彩短评

1、同样，作为三部曲之一，这本书的学术价值是后来的诸多著作无法比拟的。青皮再造的故事让我
们认识到了品牌和企业战略的重要性，而之后郎教授对于健力宝的评述，或许让我们更加深刻地认识
到了做企业的坚守和操守。长江实业的兴隆、粤海国际的艰苦以及中国移动和中国联通的肉搏都让我
们看到了更多深刻的东西和令人思考的历程。而三部曲中这本书或许更令企业家所青睐，没有什么故
弄玄虚的东西，有的只是清楚和明了的公司运营过程。
2、很精彩
3、这本书的前提充满了主观臆断，且根本的方法论就有问题。就如郎在前言讲“以整合为例，我提
出企业做大做强是有害的，在这个前提下，我挑了三家企业来证明我的观点。当这些案例企业发行做
大投资时，我必须证明股价是跌的、盈利变坏，否则我的前提就是错的。。。”
4、受用！
5、总共看了四个案例，盈科电讯和最后的危机篇。最后三篇文章印象很深刻，资本运作眼花缭乱。
6、可以一看
7、电子版部分阅读；青番茄读完修订版
8、郎教授的书，不错不错，有深度
9、凡是涉及到图表。。。就看不懂
10、写的较浅 适合非专业人士
11、郎监管总是一针见血的指出事物的本质。偶像
12、这是郎教授给学生们的presentation做的纪念册吧??啊?
13、李泽楷那段很不错，操作手法之类的
14、看不太懂 
15、案例研究
16、读的郎的第一本书，财务和会计我一直还弄不明白
17、还是很严谨的
18、运作 郎咸平 经典 精辟 
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《运作》

章节试读

1、《运作》的笔记-第1页

        这本书的类似于《大败局》，介绍了一些企业的资本运作模式。
本书使用了所谓独创的案例分析方法，即主要用市场的反映来检查企业的管理行为，但其中又讲到股
民对利益的追逐是充满“兽性”的，因此，如何判断市场是否是“理性”反映了企业战略决策的价值
呢？感觉这本书没有写得很清楚。

看完这本书，有种盛名之下其实难符的郁闷。
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