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《厚黑学》

内容概要

历史上所有的大奸大雄，无一不是“厚脸皮、黑心肝”⋯⋯《丑陋的中国人》作者柏杨在作品中屡屡
提到“厚黑”二字。“厚黑”从何而来？一读本书便知。《厚黑学》是解放前讽刺官场弊病的轰动全
国的一部力作。他提出的“厚黑”二字当时不绝于耳、脍炙人口。本书被人们称为不可多得的奇书，
八十年代又成为台湾、香港地区及日本的畅销书。作者文笔犀利、讽刺辛辣，许多观点令人拍案叫绝
，诸如《做官六字真言》、《办事二妙法》、《怕老婆哲学》等读来也饶有风趣。
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精彩短评

1、当黑即黑，我心向善
2、如果你读过，就知道不止是心黑
3、用厚黑之书提防别人的厚黑之术，当然做人必须靠正道。但防范忽悠必须懂得厚黑学
4、文人。
5、读是一回事，懂是一回事，做不做得到又是另外一回事。
6、经典啊
7、这版绝版的89年出版的书还是小舅年轻时候买的 他不要了当然就是我的了 这本书虽然不是用文言
文写的 但是对于现在的年轻人来说 理解起来仍然有一定的阻力 不过如果细细品味 仔细研究 就会喜欢
上这部作品 李宗吾原版虽然书很薄 不像现在的很多书很厚很厚 但是这里面全是精华 所以 我还是喜欢
这个原版的书
8、哎。可惜了厚黑教主，竟然真的被众人捧在心里，供作吃冷猪肉的。文笔绝佳。某假期翻家中旧
书偶得，如获至宝，手不释卷。
9、非常有趣，痛快淋漓~
10、呵呵
11、看你怎么理解~
12、和《西游记》的作者相似，对人世的现实义愤绝望，只是嘲讽，不能劝人为善，但又无《西游记
》的隐晦用心和笔法，反易诱庸人自暴自弃。后半部阐述和孙文类似的乌托邦式政治空想反映作者的
政治眼光和孙文同样差。
13、很狂妄，他有些自己的观点吧，更多的是不敢苟同
14、关于人心，真是厚厚一本！
15、另一个角度看历史，只看前面一小部分的是贪官=_=
16、补标，厚黑学本篇没什么意思，倒是心理与力学的前半部分还有些看头。
17、道理都懂，残暴战胜温柔，披着温柔面皮的残暴更战胜真正的温柔，可不是谁都能实践起来。ps
：李先生字里行间流露出了浓郁自恋气，配享一盘“冷猪肉”的说法听起来很有古老的民国味。
18、走上社会前必读书籍之一。为了致知良而明厚黑。
19、最早接触的爹妈书架上的
20、传教的感觉
21、曾经沧海难为水 除却巫山不是云
22、研究人性和做事方式的一个很深入的法门。
23、脸厚心黑在现在大环境中很适用！
24、有幸读如此早的一个版本，现在厚黑都被世人给说滥了，但其中历史的印证还是有其精彩的，不
得不说，李宗吾是个思想家＜哲学家。
25、成功者，必面厚心黑。
26、好厚的一门，表示没坚持下来
27、有趣
28、想从里面看懂人情世故的人都是蠢货，教主写的明明是一本针砭时弊的书。有当时文人思想的局
限性，就算是愚笨如我，看到教主的某些观点也觉得稚嫩可爱。可以一品，不要太认真。
29、李宗吾最初提出厚黑学，怕是半开玩笑半认真，但似乎到了后来，连他自己也分不清楚那些是玩
笑、那些是认真了。不过总而言之，这是一个有趣的说法，有趣的视角。
30、做人脸皮要厚，心要黑，这是一种境界。。。成功必须的境界。。。
31、这本书没有读完，但是接下来几章差不多都在讲怎么智慧去生活，工作，但是纸上得来终觉浅，
当你遇到了这个事，出错后，你就会知道下次怎么处理，再去看这本就觉得没什么了
32、就是讲皮厚心硬嘛。全书都弥漫着李宗吾的吐槽。一本正经看的人傻吗？
33、典型的幸存者偏差。厚黑学基本思路就是列举一系列历史人物因厚黑而成功的例子从而得出面厚
心黑是功成名就不二法门的结论。殊不知因面厚心黑而结局凄惨者更多。隐隐有反讽的味道，但意味
不足。个人还是倾向善恶有报的价值观。
34、不可不读的一本书。图书馆里只有这个版本的，囧，很想看看其他版本的。
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35、整理书架时顺便看的。针砭时弊的讽刺杂文，“断箭法”和“补锅法”的贵国办事总结简直不能
再6。
36、生于满清，活于民国，却能出此奇书，宗吾教主实乃神人也！
过去我于“厚黑学”三字是有偏见矣。能看到这个89年的版本实属巧合。在豆瓣上搜索也是几经波折
才确切定位到此版本。
难以想象新进的那些畅销书挂着厚黑学的名号，厚厚的一本本是怎么造出来的。因为“厚黑学”这一
部分在这个版本中不过十面而已。
总之，从这一本薄薄的书来看，是篇颇有味道极有讽刺意味的杂文吧。放到现代来看，高中学历以上
里面的典故、人物以及各色牛顿达尔文原理就基本可以搞定，算是浅显易懂啦。
37、爸爸地摊上买的，小时候感觉最高深的书！至今仍觉得莫名其妙。。
38、2017第一本读完的书
39、成都的李老爷子知道不该用这个标题来炒作；所以这只是一本清末民初基层知识分子对于⋯⋯嗯
⋯⋯人生和学术的思考
40、刚毕业住垃圾堆上面的时候，门口旧书店一个爷爷那几块钱入的，从那个爷爷那看到过很多类似
的书，可惜这种东西学不会，在先锋一排排书架走过，纯文的书在怀里抱着反而很安心快乐。这两年
生活变好了可以去想去的地方看书，但现在失业了会不会回到住垃圾堆的日子呢？随缘吧，是福不是
祸，是祸躲不过
41、小时候外公推荐读得。老爷子杂文写的确实不错。
42、翻出一本泛黄的旧书是需要勇气的...作者很会水，一直以为在看序结果就看完了；作者是个先知
，先后预言了阶级分析二战开打日本战败不结盟运动独立自主外交基层民主；作者是个书生，政治观
点略幼稚；在书中刻意营造前后矛盾的作者真的在讲厚黑吗？嗯，他只是在不断地高级黑... 

43、儿时偷偷看的书，记忆犹新，教唆感很强烈
44、中式的成功学的鼻祖。
45、文青们懂个JB
46、作者真够奇葩的，看着感觉或真或假，敲锣打鼓地讲着厚黑，或显高调或又是赤裸裸地讽刺。文
字逻辑很幽默。
47、思想家
48、小學三年級，不喜詳究國人的國民性。理想中的華夏民族生活在春秋及以前
49、面厚心黑，口蜜腹剑，踏左右而攀上下，成人龙？成己圣而已。
50、2011.8
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精彩书评

1、十多年前上学的时候，听别人谈起这本书，就特地买了一本拜读。当时年轻涉世未深，认为这是
一本教人“厚脸黑心”的书，而且曹操是这一处世哲学实践的开山鼻祖。而今感慨，李先生简直就是
先知先觉，将当今社会的现实处世哲学阐述得如此精辟绝伦。谁能掌握其精髓并灵活运用，谁就可以
在官场、商场、职场等方方面面游刃有余而立于不败之地。但本人还是不建议大家阅读，就如同“九
阴真经”亦正亦邪，毕竟未来的美好还在于人心向善。
2、确实是闲着没事，翻出压箱底的厚黑来读，读来读去，不知道为什么，让我老想起新浪网各
种NBA的新闻。一场普通的比赛，姚明易建联普通的发挥，甚至根本没有上场，标题党们也会大势吹
捧，例如《易帝一战轰出最强大前锋，舍我取谁》厚黑学不过也只是个标题党，一个路人皆知的道理
，标以厚黑之名，内容空洞泛泛，还想做厚黑教主，我看李宗吾不是厚黑教主，倒是营销炒作的先师
，我想这本破书，这套破理论，如果没有厚黑两字，早就在江湖消声灭迹了。
3、好旧的一本书，在学校图书馆找到的，这书的年纪居然比我都大了。怀着一丝崇敬之情来拜读本
书，结果···说实话真没能领会到什么，或许是本人能力有限吧。书写得太不切实际了，给人一种
在夸夸其谈的感觉，个人觉得不是一本好书，也不值得花时间来读，纯粹是浪费时间！倒是本书的结
尾有点意思，很犀利的指出了厚黑的局限性，看了大快人心
4、我读的《厚黑学》不是这个版本的，而是内蒙古人民出版社版的。封面是脸谱，像京剧里的小丑
。当然，除了这些以外，封面还有许多鼓动性许多令人血液沸腾的句子。比如说，一部千古不传的成
功的秘诀。说实在，这句话是对李宗吾的《厚黑》的最大的侮辱。一部针砭时弊的著作被人这样贴上
了成功学的标签，我想就算贵为厚黑教主的李宗吾也再也“厚黑”不起来了。我看过的仅有的成功学
的书籍有卡耐基的人性系列：《人性的弱点》《人性的有点》。这两本书内容如出一辙，都是讲如何
为人处事。当然，更恰当地说法就是，如何八面玲珑地活着。除此之外，貌似还看过某年令国人如饮
狂泉的《方与圆》。我一开始以为《方与圆》是本哲学书，没有想到，翻开一看，原来讲的是“人情
世故”那些事儿。读成功学到底真的用用？这个我很怀疑。当年，在课本学过一课：某国家的科学家
读书之时，老师处于貌似对他说了某些侮辱的话，后科学家遂发奋图强，终成为一大家，成名后，他
开讲座，发现那个老师坐在后面。后面的故事，大家应该能猜的到，就是科学家感谢当年老师对他的
“侮辱”。这个故事很振奋人心，典型的知辱而后勇。所以，那时候，我非常渴望有个外部刺激——
无论是谁，给予我侮辱——让我发奋图强，然后一举成名，扬眉吐气。我必须承认这种心态很变态，
因为后来确实也受了一些侮辱，但是只觉得心里很很不好受，而且最糟糕的结果就是，自己也没有“
勇”起来。现在想起来，那则故事可能是太过于强调某一点了，比如知耻而后勇的力量，而没有提及
其他的支点。比如说，科学家本来的兴趣等等。用另外一句话来说，成为科学家那是因为他想成为科
学家，而并非老师侮辱的结果。“知耻而后勇”在我身上完全失败——这说明用成功学来指导人生的
规划存在着失败之处。而我也怀疑，这种失败不只我一个人，而是很大一个群体。我到现在貌似没听
过有谁是因为成功学之书而成功的。恰恰相反，在事业上取的成功的人，恰恰不读成功学之人，他们
本身就拥有令人震撼的力量。话说远了，回来谈谈《厚黑学》。这本书读起来挺过瘾的，特别李教主
提出的“求官六法”“做官六字真言”“办事二妙法”，读之令人捧腹，官僚丑陋的嘴脸跃然纸上。
李教主自然是对当时政府恨铁不成钢，爱之深讽之深，翼一锤敲醒昏聩之官僚。可惜，后人们不明教
主之心，竟用厚黑来指导人生。除了厚黑之外，《厚黑学》还收录了李宗吾的大部分的学术文章。这
些才是《厚黑学》的精华部分。在这些学术文章中，李宗吾体现出“破立”精神，破权威，立厚黑。
这种大无畏的精神，确实值得我们去学习，所谓读书贵有疑，有疑乃破，破之而立。不过，李宗吾的
心理万有引力之说，我是不能认同的。用物理规律来解释人的复杂心理，无论怎么看都觉得很粗线条
。读之一笑可矣。林语堂评价李宗吾：近人有个李宗吾，四川富顺自流井地方人士，看穿世态，明察
现实，先后发布《厚黑学》《厚黑经》《厚黑传习录》。著书立说，其意最贵诙诡，其意最为沉痛。
千古大奸大诈之徒，为鬼为蜮者，在李宗吾笔下烛破其隐。
5、作者李宗吾真是一个奇才！他遍检诸子百家，读破二十四史，终于发现：如果不是彻底的厚颜与
黑心，就不可能成为大奸大雄。他于1917年写出《厚黑学》，自称厚黑学教主，以后又想建厚黑学庙
，学孔庙的样子分分冷猪肉！
6、做人难，做中国人更难！中国传统文化有很大的虚伪性，名和实得分离，严重的形式主义⋯⋯中
国人嘴里说的和实际做的往往不一致。往往是表面上吹捧一套东西，实际操作又是另一套东西。中国
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社会很复杂，中国人很复杂。不搞明白这些，很难在中国混的很好。人情　面子　关系网　这些社会
经验多的人都知道的但是都不说的东西更值得我们仔细研究。所以，我建了一个ＱＱ群：国情国民研
究　　群号：94695262热烈欢迎大家加入大家加入！
7、其根本就是使用人性的弱点。你的上司喜欢什么，投其所好。有些人时常说，干什么什么事不要
脸，其实是拉不下脸来干。很多时候我们缺少的就是那一层厚脸皮。说实话我觉得人人都有不同的生
活方式，所以我并不推荐大家去看这本书，厚道的人看了会觉得有心理冲击，我承认。
8、刚上大学的时候,宿舍的书柜上放了室友的很多书.那个时候第一次离家那么远,生活习惯都还不适
应,心里还是很脆弱的.看了这本书,学会了很多,还专门买了一个小本本,记录下来自己喜欢的句子.
9、看《厚黑学》。是我姨夫推荐的。当时我毕业要进入社会。面临的是另外一个环境。看了《厚黑
学》后，让我知道了人与人的交流，虽然有的地方写的很偏激，不过，这本书可以让你得到很多。教
会你很多。感谢李宗吾先生
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