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《你为什么而工作》

书籍目录

引 言 关键问题
我们为什么要工作？我们为什么要放弃既快乐又刺激的安逸生活，每天早晨睡眼惺忪地从舒适的床上
挣扎而起？多么愚蠢的问题啊。我们工作当然是因为我们要养家糊口。确实如此，但仅此而已吗？当
然不是！
第一章 工作动力的来源
如果从工作中寻求挑战、意义、成就和满足感是人类的天性，我们便需要打破长达三个世纪之久的层
层禁锢，这坚不可摧的禁锢中包裹的是对人类天性和人类动机的深层误解。同时，我们也要帮助积极
营造出饱含挑战性、意义、成就感和满足感的工作场所。
第二章 带着使命感工作
可能只有少数人才能有一份让其满意的工作，也可能从事一份不那么令人满意的工作是我们获取物质
财富时必须付出的代价，也或许这两个原因兼而有之。但这两个原因看似可信，其实都是错误的。
第三章 赋予工作额外的价值
在我长大成人的道路上，我做了一些“好”工作，也做了一些“坏”工作。其实好工作与坏工作就工
作职责本身没有太大的区别，更多地是我们赋予了工作何种额外的意义。
第四章 创造需求还是迎合需求
市场应该迎合消费者的需求还是创造消费者的需求？在新闻和娱乐界， 媒体应该迎合大众的口味还是
应该引领大众的口味？现代社会中，我们已经习惯了关于这些问题的两难讨论。在迎合与创造之争中
，我们或许有自己的看法。类似这样的问题在我们的生活中很普遍，而找到这些问题的正确答案将对
未来社会产生深远的影响。
第五章 不忘初心
如果经常认真地思考我们所从事的工作，以及我们要求他人所从事的工作，那么工作的世界、人类面
临的世界都将变得不一样，人类天性也将变得不一样。我们将帮助那些为我们工作的人拥有更富足的
人生，每个人都将由此受益。
致 谢
参考文献
关于作者
相关演讲
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《你为什么而工作》

精彩短评

1、你为什么而工作
2、讲了一堆管理学的浅显道理，对自己没什么帮助。
3、听书。人们讨厌的是流水线似的机械工作。这种机械工作是受了亚当斯密的误导，他在财富了里
面提出了人性懒惰，报酬至上的假设。带使命感的工作，好多雇主不允许是出于效率和管理的需要。
薪酬奖励也不会强化人好好工作，反而会削弱它。真正好公司的特征：完善的工作保障；给员工很高
的自主权；提供高于行业的薪酬，但不靠个人激励机制。公司盈利，所有员工都分成；完善的培训体
系；评估员工的表现，但不过度评估；把公司目标和愿景融入每一步实践里。
4、把工作驱动分析的很深入。
5、物质激励不是全部
6、看下目录，了解作者主要观点即可
7、蛮出乎意料的一本书，不是我想象的职场书，倒有点哲学意味。书中有些观点很有意思，人性不
是一成不变的，是可塑造可改变的。而我们对待工作的奖励机制，对待工作的看法也需要重新认知和
思考，工作不只是为了工资，人人都知道。但是为什么很多人认为工作最重要的是薪资而不是成就感
，这个问题作者花费了很大的篇章来讲，还蛮有意思的。16.10.4
8、道理挺好的，可是真的真的没有必要写成一本书⋯
9、如果全中国人人都读过这本书可以迅速跨越到内涵时期
10、工作可以获得薪水，但薪水不是工作的第一动力，工作的意义感、挑战性、自主性等带给人的满
足感比薪水更重要。企业驱使员工机械工作，压制自主性，就会降低员工的创造力，业绩不理想就管
的更严，陷入恶性循环。书比较薄，也蛮好看的，不过内容没什么惊喜，建议大家看看丹尼尔·平克
《驱动力》这本书，感觉更深刻一些。
11、先天人性是懒惰，后天人性是有待通过意义、挑战、满足感培养出来的力量。
12、这本书源自前几年的一次TED演讲《Why we work？》。作者是美国著名的心理学家，巴里·施瓦
茨，之前读过作者的一本书《选择的悖论》，全面剖析了在当今这个选择越来越多的时代，为什么我
们反而比选择少的时候更加焦虑，尤其是类似于医疗选择这类会对未来产生巨大影响的选择。这本小
书美国早已出版，没想到中信把这一个系列都搬了进来，不过书的售价与内容的含量不是很相符，觉
得卖的有点贵了。全书约100页的内容，一直在试图告诉读者物质、激励对于工作的负面影响，由于社
会的意识形态，给我们强加了这样的框架，认为物质与激励是提高效率的最好手段，在现代社会的很
多情况下，失效了。随着社会的发展，我们一定还会重新关注内部驱动力，营造良好的工作环境，提
高员工的价值感与幸福感，间接提高客户的幸福感，这才是作者期望的正确循环
13、中文的博大精深就在于“为什么而工作”，与“为什么工作”这两者之间有微妙的区别。want
与need，I与me，目的和使命，还有社会学理论的自我循环加深
14、人们之所以全心全力投入到工作中，最基本的一个原因就是工作能给他们带来满足感。
15、有点鸡汤的味道，但还是值得一读，来引发对工作这事的独立思考。
16、作为被雇佣者，对占用自己日常生活1/3甚至1/2的工作时间只是单纯应对，完成任务，是对自己
的不负责任。自己赋予工作意义，每天早上工作，而不只是去上班。三种单纯而极其强烈的激情支配
着我对工作的态度：对成为一个合格的社会人的强烈渴望，对于工资的负责，以及对于不能成为独立
个人的恐惧。
17、重新定义工作，找到满足感
18、决定辞职
19、罗里吧嗦，虚头虚脑一大堆，证明社会将影响你对工作的看法，也没有指出人究竟为什么而工作
的本质内容。
20、物质激励有时无效
21、好像有点意犹未尽呀？
22、三亚大小洞天旅游区。
23、其实本来觉得这也是一本鸡汤，聊胜于无。但是这薄薄的一百页左右的书，竟然看了两天，让我
有种吃到鸡肉的感觉(-^O^-)里面关于“自我实现预言”的部分是最让我印象深刻的。其实和我们常
说的“信则有，不信则无”有一点点的类似，只不过书里面通过一些例子的描述，更加确切地表达一
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个观点，那就是如果你有一个理念，你的行为就会与这个理念所一致，最终的结果也很大可能符合最
初你的预期，于是你越加肯定理念的正确性。但是这个理念真的是正确的吗？
此外，薪酬相关激励制度的影响，也是这本书重要的讨论内容。因为存在“动机排斥”，薪酬的激励
可能并没有我们想象中的作用强大。
究竟你做的是“工作”、“职业”还是“使命”呢？看看别人的观点，同时有自己的思考也是挺不错
的。
24、说好不是鸡汤结果变成了怎么让别人工作
25、为什么工作？因为作为女性，不想依附别人，自己努力才是最靠谱的。相信自己，要过更好的人
生
26、小书可以快速读完，鸡汤肯定算不上，有技术含量的鸡肉吧！越往后越精彩。
27、观点很有意思，光用物质激励可能反而适得其反。
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精彩书评
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《你为什么而工作》

章节试读

1、《你为什么而工作》的笔记-第38页

        其实好工作与坏工作就工作职责本身没有太大的区别，更多地是我们赋予了工作何种额外的意义
，那些与我一起工作的同事，无论是在我的家族工厂，还是在心理学研究的实验室，或许只是将她所
做的视为一份工作而已，甚至还是一份糟糕的工作。但我却不这么看。这些工作都充满了意义，而我
善于发现。半个世纪后，我从自己各式各样的暑期兼职的工作经历中明白了一个道理：将一份“坏”
工作转为“好”工作并不难，同样，将一份“好”工作转换为“坏”工作，其实很大程度上是一个错
误假设的结果。这个假设便是，那些正在工作的人们其实并不愿意呆在这儿，所以公司需要监视和激
励他们好好工作。

2、《你为什么而工作》的笔记-第93页

        工业革命让西方世界中成千上万的人脱离了贫困，而随着工业化浪潮的继续推进，更多人的物质
生活得以改善。工业革命无疑是人类伟大的成就。但是，虽然它缓解了物质上的贫穷，却是以精神上
的贫穷为代价的。或许在经济发展的早期阶段，这种代价是必需的。但时至今日，如果还在坚持这种
以牺牲精神富足来换取物质富足的行为就太说不过去了。对于工作环境和工作本身的改变势在必行，
且当下便是最好的时机。

3、《你为什么而工作》的笔记-第64页

        “你建好了，他们自然会来。”这是电影《梦幻之地》的主角一直听到的神秘声音。正式在这一
神秘声音的诱导下，身居偏僻之地的主角将自己农地改造成棒球场。而当他将棒球场建好后，至少有
时候，当社会科学家创立理论后，人们果真来了。也就是说，人们有时会不自觉地迎合理论，做出可
以支持理论的行为。

4、《你为什么而工作》的笔记-第92页

        原文开始&gt;当我们发现自己用饱含热情而非冷漠的态度积极工作给他人带来福祉时，我们便会要
求自己竭尽全力努力工作。&lt;&lt;/原文结束&gt;

5、《你为什么而工作》的笔记-第65页

        从某种意义上说，区别就在“发现”和“发明”之间。“发现”告诉我们世界如何运转的，“发
明”是利用这些“发现”来创造事物或者改变进程以让世界变得不一样。发现了病原体，才发明了抗
生素；发现了核能，才发明了炸弹、发电厂和新的医疗手段。基因组的发现已经带来或将带来涉及我
们生活各个方面的数不清的改变。当然，“发现”借由改变我们理解世界的方式以及我们生活的方式
，也同样改变了世界，但是“发现”本身却很难改变世界。

6、《你为什么而工作》的笔记-第70页

        将生命耗费在一些简单操作上的人是没有机会发挥他们的聪明才智的。同时，由于他们所做的工
作极其简单，根本不存在什么困难，所以也就根本不可能有机会去为了应对困难而发明出些什么来。

7、《你为什么而工作》的笔记-第61页

        我们越依赖外在的奖励政策替代诚信工作的内在动因，结果就越陷入恶性循环。
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8、《你为什么而工作》的笔记-第17页

        我很喜欢逗病人开心，这也是我最享受和开心的部分。当然，我的岗位职责描述中并没有规定我
必须这么做。但是我喜欢为病人做点让他们高兴的事情。当音乐响起时，我会为他们跳舞；有脱口秀
的时候，我也会舞上一段；我会跟病人一起调侃脱口秀或是其他表演。这是工作中我很喜欢的部分，
我很高兴自己能让病人微笑。

9、《你为什么而工作》的笔记-第92页

        如果经常认真地思考我们所从事的工作，以及我们要求他人所从事的工作，那么工作的世界，人
类面临的世界都将变得不一样，人类天性也将变得不一样。我们将帮助那些为我们工作的人拥有更富
足的人生，每个人都将由此受益。

10、《你为什么而工作》的笔记-第70页

        将生命耗费在一些简单操作上的人是没有机会发挥他们的聪明才智的。同时，由于他们所做的工
作极其简单，根本不存在什么困难，所以也就根本不可能有机会去为了应对困难而发明出些什么来。
因此，他们也就自然的丧失了开发自己聪明才智的习惯，久而久之，他们也就变成人类可能的愚蠢而
傲慢的样子。

11、《你为什么而工作》的笔记-第2页

        一个人把金属线拉长，另一个人将他拉直，第三个人将其切断，第四个人将他削尖，第五个人将
顶端切磨好跟头部相接......我曾经目睹过只雇佣十位工人的这种小型生产工厂......他们一天最多能生
产48000枚大头针，但如果不采用分工合作的方式，而是由一个人来完成所有工序，那么他们每个人
连20枚都完成不了。

12、《你为什么而工作》的笔记-第16页

        如果工作中缺少自主性、意义和满意度，工作具有的“使命感”就会减少，从事这项工作的满意
度也会下降，员工也不会把工作做得很好。

13、《你为什么而工作》的笔记-第2页

        想过尽可能舒适的生活是每个人的天性，如果一个人从事某项繁重工作和他不做所获得的报酬没
有任何差别的话，那么他就会粗心马虎地应付差事，而政府也默认这种形事原则。

14、《你为什么而工作》的笔记-第52页

        或许你会将一项与客户洽谈业务的计酬工作时间设定为90分钟，而其实60分钟你就可以搞定。你
会告诉自己，在下次为这位客户服务时，你将会为他提供30分钟的免费服务。这样来算的话，你只是
提前“借”时间，而不是“偷”时间。但随之发生的是，你越来越容易为未来工作提前“支取”时间
。一段时间以后，你便会停止偿还这些“借贷”。你会说服自己，你的工作如此出色，客户理应多付
一点。

15、《你为什么而工作》的笔记-第93页

        很多年前，滚石杂志采访了摇滚巨星布鲁斯·斯普林斯汀，对于自己的巨大成功，他是这么说的
：我认为是音乐让我充满活力······音乐就是我的生命血液。为了电视、汽车、房子这些东西
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放弃音乐，这不是美国梦。如果你这么做，那么最后你获得的奖就是傻瓜奖。当你获得这些物质上的
满足后，你以为这就是成功，但你其实被骗了。如果你不小心出卖了自己，或者让最好的自己溜走了
，那么你所获得这些其实都是安慰奖。所以你得十分警惕，不忘初心，方得始终。你不能停滞不前，
要期待自己朝远处的高地奋进。
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