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《构建你的领导模式》

前言

在我的新书《卓越领导者必修心理课》出版后，我接到了众多读者的来信，在他们的信中，都提到了
一些问题，他们在信中说：李健老师，你在《卓越领导者必修的心理课》一书中提到了“构建你的领
导模式”这个概念，但我们不知道如何做，也更不为很多人所知。所以我们期望你能出版这方面的书
，以此能帮助我们提高领导力，并能帮助我们解答如下这些问题：    1．作为一个领导者，我们应该具
有什么样的领导品质和行动的理念。    2．我们如何才能最好地为他人做出榜样？    3．我们怎样才能
提高自己的领导能力，号召大家向共同的目标前进？    4．我们如何才能创造出一种有利于革新和冒险
的环境？    5．我们如何才能铸造一支团结向上的团队？    6．我们怎样才能在分享权力和信息的同时
保持相应的责任？    7．我们怎么做才能把快乐带给我的团队成员？    8．我们领导他人的自信应该如
何培养？    面对读者提出的问题，以及其他的一些问题，我决定撰写《构建你的领导模式》一书，在
我看来，领导永远是我们一直研究的焦点。因为这个世界需要无数的领导者。全世界从事各行各业的
人们都急切渴望寻找到一些自己可以跟随的领导者。他们需要这样的人：这些人可能想他们之所想，
可以鼓舞士气，充分发挥每个人最大的潜能与智慧。而万一有失误，错误的时候，他们可以将全部责
任都推到这些人头上，而他们则可以肆意求全责备，冲他们发火。然而当他们的努力有了成果的时候
，他们也希望分享到这份殊荣——一分耕耘，一分收获。    所以说，领导具有非常重要的意义，特别
是在竞争激烈的复杂环境中，有效的领导是推动组织前进的最重要的因素。为了达到组织的目标，组
织的各个层级都需要有效地领导，从基层的监督人员到团队领导，直至高层的管理人员都需要对所属
员工进行有效领导。不仅如此，专业技术人员也需要在一些临时任务中进行领导。这些领导工作包括
担任委员会主席或团队领导等。    一位心理学家观察发现，生命的奥秘在于发现自己是什么“乐器”
，然后去学习展现自己这种“乐器”的长处。木管乐器不一定就比钢管乐器好，大提琴也不比定音鼓
高级。每个人都能在某个方而有出色的表现，你的成绩取决于自己的付出与努力。    我们每个人都会
有特长。我们会被一些任务产生抵制情绪。不难发现，任何团队的领导者都是各具特点的。成为卓越
领导者的一个关键，就是要在自己擅长做的事、乐意做的事和团队合作这三者之间找到一个交会点。 
  我们的同事李伟经过多年研究总结出什么是人们“最棒的工作”经历，即他们何时对团队做出了最
重要的贡献，何时最具成就感。经过对上千人关于“你曾做过的最棒的工作是什么”这个问题的调查
显示，“最棒的工作”有三个共同点：    共同点一：“最棒的工作”与每个人的才干和能力有紧密的
联系。员工表现最出色的时候，就是他们能够运用自己独特出众的技能、知识和专业技术的时候。    
共同点二：“最棒的工作”经历建立在人们对这项工作充满热情的基础之上。只要我们喜欢做一件事
情，无论我们做得怎样，热情都会随之产生。比如说，有的人喜欢在洗澡的时候放声高歌，尽管他们
也许唱得不怎么样。    共同点三：“最棒的工作”无疑会为团队创造价值。当员工在描述他们最后选
择的工作时，他们不会说：“我能胜任这份工作，并且喜欢它，但是团队里没有一个人注意到。”    
当你找到了自己的才干、热情和团队需求的交会点后，你会感觉更加充实，更有动力，工作也会变得
更加有趣。此外，你还会比你的同事为团队创造更多的价值——这将从绩效评估中体现出来。    怎样
发现你的领导特长呢？下面是我们给你的一些建议：    建议一：确定你的强项和热情所在。问自己一
些问题。比如，什么是我能做得非常好的？当人们谈论我的能力时，他们首先会提到什么能力？什么
活动让我活力十足，并让我得到很高的个人满意度？    建议二：确定你的团队重视什么。就如每个人
都有独特的个性一样，团队也是独特的。你应该找出自己所在团队的需求。如果团队的需求同你喜欢
和擅长的事不能相符，那么就去寻找另一个需要你才能的团队吧！    建议三：找出交会区。卓越的领
导者在他们的才干、热情和团队需求之间找到了平衡，这给了他们成为最好、做得最好的机会。    本
书的主题是探讨领导的重要性，因为领导可以对商业运营产生极大的影响。我们所要介绍的相关内容
包括：领导和管理的区别；领导者如何应用权力影响他人；领导者的品质和行为；参与型领导风格；
人格魅力型和变革型领导；服务型领导；对于领导效果获取全面反馈的系统方法。
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《构建你的领导模式》

内容概要

《构建你的领导模式》的主题是探讨领导的重要性，因为领导可以对商业运营产生极大的影响。我们
所要介绍的相关内容包括：领导和管理的区别；领导者如何应用权力影响他人；领导者的品质和行为
；参与型领导风格；人格魅力型和变革型领导；服务型领导；对于领导效果获取全面反馈的系统方法
。《构建你的领导模式》让我们真正地认识到，作为一名领导者，你要想在变化多端的环境中保持冷
静的头脑。
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作者简介

李健，云南昭通人，现任教于云南财经大学。近年专注于研究领导者心理学，是中国领导者心理研究
课题方面的权威人士。他在领导心理学、领导艺术、团队管理、销售策略及企业实战等领域均有一定
的建树，是当今中国企业领导与企业管理方面最具有前瞻性的学者之一。其代表著作有《卓越领导者
必修的心理课》和《构建你的领导模式》等著作。
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《构建你的领导模式》

章节摘录

版权页：   在过去几年的时间里，我一直在对领导力进行研究。在此期间，我走遍了全国，拜访了众
多的企业领导者，在这些企业领导者的群体里，他们都是具有最高效、最成功的领导特质，其中的大
部分是来自于企业组织，也有的是来自于政府领导。 我的目的是要找出这些领导者共有的特征，完成
这项任务所需要的调查和探索比我预想的要深入得多。在一段时间里，我在他们中间发现的多样性要
比共性多得多。这个群体当中既有左脑思考者，也有右脑思考者；既有人着装认真，也有人穿得随便
；既有人口齿伶俐，也有人不善言辞；既有硬汉，也有温文尔雅的知识分子。有趣的是，这个群体中
只有人数人是那种典型的具有领袖气质的领导者。 尽管存在着这么多意义深远、不可轻视的不同点，
但我还是找到了这些领导者所共同具有的某些品质。这些品质是： 拥有重要使命。 领导者的核心任
务是看清组织存在的意义以及未来，以这种使命感来激发自身以及员工的潜力。使命不应空洞，而应
具有实际的意义。如杰克·韦尔奇说：“在今后的十年内，我们想使GE公司成为一个员工拥有创造自
由、每个人都能尽其所能的场所，一个开放、公正的场所。在此场所内，员工相信自己能决定具体的
工作，而当自己完成这些工作时，自己的钱袋和灵魂都能得到奖励。” 是组织的思想者与改革者。 
领导者应该具有一种透过事物的表面看到本质的能力，富有创造力和想像力。他们并不安分守己，不
因循守旧，不拘泥于已有的成就，敢于向任何阻碍公司前进的陈旧观念、习惯挑战。领导者具有发动
改革与推动改革的能力，能使组织始终保持强大的环境适应能力。 对员工利益的关心。 领导者对员
工利益的关心能使员工形成忠诚和敬业的重要品质。员工的利益不仅仅在于物质与金钱方面，还在于
他们自我价值的实现。领导者必须清楚认识到每个员工都希望改善自己，渴望改进自己的缺陷与弱点
，期望提高自己的生活质量与提高自己在家庭与社会中的地位。组织可以为员工提供这样的机会，实
际上工作是一种很好的方式。组织应该创造各种条件使员工在工作中真正感受到自己能力与信心的提
高。 敢于承担风险。 领导者不仅自己敢于承担因变革导致的风险，还敢于鼓励下属追求发展与创新
，允许下属的失误。他们知道如果因为惧怕失败的风险而不去行动，组织的必然结局是被市场所淘汰
。但领导者并不是冒失者。他们还必须采取一切可能的手段降低行动的风险。他们善于考虑各种革新
的方法，善于处理各种复杂的关系。
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《构建你的领导模式》

媒体关注与评论

读完李健著的《构建你的领导模式》一书，让我真正地认识到，作为一名领导者，你要想在变化多端
的环境中保持冷静的头脑。集中注意力，你必须经常问自己这两个问题：“我们想要做成什么？”和
“我们应该如何去做？”你必须心无旁鹜，专心致志，不让自己受到意外困难和挫折的干扰。要达到
这个目标，你必须为你和企业建立清晰的目标，与那些以你为榜样，全心全意信赖你的员工分享这个
愿景，激励他们一起努力前行。    ——中国著名经济评论家  张其金    想做一名杰出的领导者就像李健
在《构建你的领导模式》一书中所论述的一样：平凡的人凭着他们坚忍不拔的努力能够做出不平凡的
事。然而，领导者要比群众更具有影响力。作为—个领导，就是要让别人听从他的指挥。如果你想在
这个世界上产生更大的影响，那么就立志去当个领导吧。现今的世界非常需要领袖人物。正因为以上
原因。所以我高兴地看到李健已经通过本书多维度地论述了构建企业领导模式的众多要素，这毫无疑
问地是我屹今看到的一本杰出领导学。    ——《为自己奋斗》作者  韩娜
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《构建你的领导模式》

编辑推荐

《构建你的领导模式》由李健著。全世界从事各行各业的人们都急切渴望寻找到一些自己可以跟随的
领导者。他们需要这样的人：这些人可能想他们之所想，可以鼓舞士气，充分发挥每个人最大的潜能
与智慧。而万一有失误，错误的时候，他们可以将全部责任都推到这些人头上，而他们则可以肆意求
全责备，冲他们发火。然而当他们的努力有了成果的时候，他们也希望分享到这份殊荣——一分耕耘
，一分收获。
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名人推荐

读完李健著的《构建你的领导模式》一书，让我真正地认识到，作为一名领导者，你要想在变化多端
的环境中保持冷静的头脑。集中注意力，你必须经常问自己这两个问题：“我们想要做成什么？”和
“我们应该如何去做？”你必须心无旁鹜，专心致志，不让自己受到意外困难和挫折的干扰。要达到
这个目标，你必须为你和企业建立清晰的目标，与那些以你为榜样，全心全意信赖你的员工分享这个
愿景，激励他们一起努力前行。 ——中国著名经济评论家 张其金 想做一名杰出的领导者就像李健在
《构建你的领导模式》一书中所论述的一样：平凡的人凭着他们坚忍不拔的努力能够做出不平凡的事
。然而，领导者要比群众更具有影响力。作为—个领导，就是要让别人听从他的指挥。如果你想在这
个世界上产生更大的影响，那么就立志去当个领导吧。现今的世界非常需要领袖人物。正因为以上原
因。所以我高兴地看到李健已经通过本书多维度地论述了构建企业领导模式的众多要素，这毫无疑问
地是我屹今看到的一本杰出领导学。 ——《为自己奋斗》作者 韩娜
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