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《高级物流师》

前言

　　为推动物流师职业培训和职业技能鉴定工作的开展，在物流师从业人员中推行国家职业资格证书
制度，劳动和社会保障部中国就业培训技术指导中心在完成《国家职业标准——物流师（2004年版）
》（以下简称《标准》）制定工作的基础上，组织参加《标准》编写和审定的专家及其他有关专家，
编写了《国家职业资格培训教程——物流师》（以下简称《教程》）。《教程》紧贴《标准》，内容
上，力求体现“以职业活动为导向，以职业技能为核心”的指导思想，突出职业培训特色；结构上，
针对物流师职业活动的领域，按照模块化的方式，分物流员、助理物流师、物流师、高级物流师4个
级别进行编写。《教程》的基础知识部分内容涵盖《标准》的“基本要求”；技能部分的章对应于《
标准》的“职业功能”，节对应于《标准》的“工作内容”，节中阐述的内容对应于《标准》的“技
能要求”和“相关知识”。《国家职业资格培训教程——高级物流师》适用于对高级物流师的培训，
是职业技能鉴定的指定辅导用书。

Page 2



《高级物流师》

内容概要

《高级物流师(专用于国家职业技能鉴定)》内容为：为推动物流师职业培训和职业技能鉴定工作的开
展，在物流师从业人员中推行国家职业资格证书制度，劳动和社会保障部中国就业培训技术指导中心
在完成《国家职业标准——物流师（2004年版）》（以下简称《标准》）制定工作的基础上，组织参
加《标准》编写和审定的专家及其他有关专家，编写了《国家职业资格培训教程——物流师》（以下
简称《教程》）。《教程》紧贴《标准》，内容上，力求体现“以职业活动为导向，以职业技能为核
心”的指导思想，突出职业培训特色；结构上，针对物流师职业活动的领域，按照模块化的方式，分
物流员、助理物流师、物流师、高级物流师4个级别进行编写。《教程》的基础知识部分内容涵盖《
标准》的“基本要求”；技能部分的章对应于《标准》的“职业功能”，节对应于《标准》的“工作
内容”，节中阐述的内容对应于《标准》的“技能要求”和“相关知识”。《国家职业资格培训教程
——高级物流师》适用于对高级物流师的培训，是职业技能鉴定的指定辅导用书。
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《高级物流师》

章节摘录

　　（4）物流联盟的方式　　供应链联盟可分类为资源补缺型、市场营销型和联合研制型三种。物
流联盟的方式可分为以下几种方式：　　1）纵向　　即垂直一体化，这种联盟方式是基于供应链一
体管理的基础形成的，即从原材料到产品生产、销售、服务形成一条龙的合作关系。垂直一体化联盟
能够按照最终客户的要求为其提供最大价值的同时，也使联盟总利润最大化，但这种联盟一般不太稳
固，主要是在整个供应链上，不可能每个环节都能同时达到利益最大化，因此打击了一些企业的积极
性，使它们有随时退出联盟的可能。　　2）横向　　即水平一体化，由处于平行位置的几个物流企
业结成联盟，包括第三方物流。这种联盟能使分散物流获得规模经济和集约化运作，降低了成本，并
且能够减少社会重复劳动。但其也有不足的地方，如它必须有大量的商业企业加盟，并有大量的商品
存在，才可发挥它的整合作用和集约化的处理优势，此外，这些商品的配送方式的集成化和标准化也
不是一个可以简单解决的问题。　　3）混合模式　　既有处于上下游位置的物流企业，也有处于平
行位置的物流企业的加盟。　　4）以项目为管理的联盟模式以项目为中心，由各个物流企业进行合
作，形成一个联盟。这种联盟方式只限于一个具体的项目，联盟成员之间合作的范围不广泛，优势不
太明显。　　5）基于web的动态联盟　　由于市场经济条件下的激烈竞争，为了占据市场的领导地位
，供应链应成为一个动态的网络结构，以适应市场变化、柔性、速度、革新、知识的需要，不能适应
供应链需求的企业将被淘汰，并从外部选择优秀的企业进入供应链。供应链从而成为一个能快速重构
的动态组织，实现供应链的动态联盟，但这种联盟方式缺乏稳定性。　　（5）如何建立一个强有力
的物流联盟　　1）联盟要给成员带来实实在在的利益　　联盟采取的每一项措施都要考虑每个成员
的利益，使联盟的每个成员都是受益者，并能协调处理成员之间的关系，提高客户服务能力，减少成
本和获得持久的竞争优势。　　2）联盟战略目标与企业的物流战略一致或部分一致联盟是一个独立
的实体，是一个系统一体化的组织，联盟成员需采取一致的努力，优化企业的外部行为，共同协调并
实现联盟的目标。
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