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内容概要

《互联网营销解密》本书由大互联营销专家高京君、董长德合力编著，于2015年8月中旬出版，定位传
统企业运用互联网思维进行营销实战的第一本书。
本书集结两位大互联品牌营销专家的多年咨询业经验，用真实案例再现了新科、央视幸运52、露露集
团、中粮集团、娃哈哈集团、正大集团、蒙牛集团、长城葡萄酒、新希望、首农集团等300多家企业的
品牌价值的运营之道。《大互联营销解密》核心方法论为：战略产品+创新商业模式+极致体验+社群
品牌。
1、最好的大互联的时代
“一切稳固的东西都烟消云散，一切神圣的东西都将被亵渎”——马克思在《共产党宣言》中的这句
话用来写照当下的商业世界再适宜不过。
消费者常变，品牌潮起潮又落。人群和行业不断向前发展，导致解决需求的产品形态始终都在变化之
中。 传统大组织的规模制造、资本垄断传播、制度流程“严谨”反而成为禁锢自身的价值网，反观互
联网创业公司灵活机动，有条缝隙就能弯道超车。而，七情六欲，人类的本能和欲望依旧永恒不变。
没错，产品形态应当随它服务的人群和行业的发展阶段而变。变则通，通则有可能达。
消费者互联网了，你的企业互联网了么？
大互联时代转型之战，传统企业的互联网机会。
天策行品牌顾问机构成立15年，60后的经验、70后的沉稳、8090的新方法，我们的团队始终站立在客
户一线。从咨询策划到技术落地，从渠道平台到资本运作，从线下布局到线上开拓，项目大大小小、
企业各行各业5000有余。授人以鱼不如授人以渔，天策行互联网营销的实战方法，我们希望普惠更多
世人。
天策行15年，作为互联网改造传统企业的先行者，帮助中粮、正大制药、金龙鱼、娃哈哈、露露、潘
苹果、三元梅园等200多家企业实现业绩提升。不断践行、迭代天策行品牌策划机构互联网营销方法论
：
战略产品+创新商业模式+极致体验+社群品牌。
改革开放以来，企业家承担着中国崛起的核心重担。但是，转型升级的当下，企业家又无疑成为最悲
情的群体，“企业亡则成千古恨”是这个族群最大最大的悲情。当然，为传统企业出谋划策的有识之
士越来越多，但是我们仍然看到很多很多企业家依然承担高昂的试错成本甚至满盘皆输，手足无措甚
至坐等死亡。
所以，为了尝试改变一点什么，我们团队重新思考了15年来的每一个案例，不断钻研最新的互联网营
销方式方法，这也正是《互联网营销解密》结集出版的核心初衷。
关注就是力量，谢谢。
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作者简介

高京君
大互联策划代表人物。中国十大策划人，CCTV幸运52创始人之一，天策行品牌顾问首席战略专家，
中粮集团战略顾问、露露集团首席顾问，中国艺术文化研究院研究员，中国食品产业网特约营销专家
。
1962年出生于北京，毕业于北京邮电大学。毕业后一直从事企业管理和市场营销工作，曾师从《A管
理模式》创始人刘光起。2001年创办天策行品牌顾问机构，2006年被第三届策划大会评选为十大策划
人，2007年天策行被评为中国十大营销策划机构。相继被聘为中国市场学会商务策划专业委员会专家
委员，北京大学客座教授。
在20年的营销策划生涯中，创立了对称营销、生态圈营销、四轮驱动力等营销理论，帮助娃哈哈、中
粮集团、露露集团、正大制药、首农集团、新希望、新科等企业获得了持续增长。亲身经历了传统媒
体时代到大互联时代的转型，倡导用大互联策划改造传统企业。
董长德
大互联策划新锐代表，中国十大营销策划专家，天策行品牌顾问首席运营官兼执行策略总监。
毕业于中国人民大学行政管理专业，浸淫营销行业14年，做过推销员、销售经理、市场总监、营销总
经理多个岗位，并一直专注于互联网营销的研究，针对如何将互联网用户变成企业客户的课题，开发
出了成熟的营销模型，擅长于互联网营销平台设计，大数据营销策划，曾在互联网上制造多起日关注
量过千万的营销事件，通过互联网事件策划帮助众多客户的业务获的持续增长。
十多年来服务的客户包括中粮集团、长城干红、露露集团、 正大集团、娃哈哈、新希望、首农集团等
国内外企业和品牌，帮助中粮酒业、中粮小麦加工事业部制定业务战略发展、品牌规划，协助打造了
长城干红、香雪挂面等行业强势品牌。
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书籍目录

第一章：充满想象、困惑与焦虑的大互联时代
1、充满想象的大互联时代
大互联时代正在创造奇迹
大互联时代的商业畅想
2、大互联时代的困惑与焦虑
是什么让我们曾经正确的都变成了错误
为什么经销商都叫苦不迭
为什么钱这么难赚？
3、大互联时代的商业价值变革
大互联时代的商业价值演变
大互联时代消费的演变
大互联时代消费角色演变
第二章：传统企业蜕变急需4个转变
1.产供销竞争到价值链竞争
如何引入价值链的理念
如何用互联网思维重构企业价值链
2.机会战略到平台战略
传统企业机会战略生存现状
平台商业如何思考？
平台商业思考模型图
3.知识型员工到知识型老板
老板需要醒悟
什么是知识型老板
4.本位管理到项目管理
传统管理方法的弊端
项目管理，雷军做了什么
项目单元化管理
精细过程化管理
参与互动式管理
第三章：成功品牌营销方法
1.成功的调研是策划的开始
不能相信老板对企业现状的诊断，老板说的都是梦想
政治经济环境研究，切忌爬上梯子搭错墙
理念、模式、架构的内在联系
没有共同价值观的企业没有执行力
营销执行力是关键
研发可以犯错误
成也标杆，败也标杆
数据分析更可靠
带着假设找问题
策划在现场
2.如何展开顶层设计
变化太快，一切顶层设计都是没用的？
顶层设计的三大模块
3.如何塑造极致产品
什么是极致产品
极致产品打造方法
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4.如何塑造品牌
主动传播力——主要在传，不在播
持久吸引力——品牌不能做成快消品
自然销售力——如何让品牌成为一种代言
5.如何打造大互联营销平台
再谈互联网思维
企业主要任务是构建模式
企业怎样构建O2O
BAT平台的应用价值探索
第四章：餐饮行业大互联营销
1.大互联时代餐饮特征
中国餐饮发展的三个阶段
大互联时代，餐饮业态具体变化
国外餐饮O2O模式探索
2. 小而美的快餐连锁
为什么要做“小而美”
“小而美”的餐连锁如何做
3.餐饮半成品B2C
为什么要研发B2C的餐饮半成品
餐饮半成品社群品牌如何打造
餐饮半成品电商商业模式有何创新之路
餐饮半成品如何塑造用户价值
第五章：快消品大互联营销
1.渠道为啥不再为王？
生产企业竞争轨道的演变
极致产品，完美体验
2.快消品如何O2O
产品研究阶段，引入消费者创造价值
商业模式设计，提高消费者参与度
3.为恒大乳业支招
光环下的危机
恒大乳业两个方向
4.塔旗庄园的惊艳作品
塔旗庄园的极致产品
塔旗庄园的完美体验
第六章：农业大互联营销
1.农业的投入产出困局
日益突出的困局
政府与企业是农业发展的两个轮子
政策和市场成了投资农业的风向标
2.农产品互联网营销创新
“电商帮”种地
产品输出转为体验输出
互联网农业的探索
第七章：大健康产业的大互联营销
1.大健康产业大互联时代下的机遇和挑战
机遇-需求激变，更迭初期
挑战-制造业转向服务业
2.大健康产业大互联时代下的探索分析
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天士力的布局畅想
修正药业的创新之路正大制药如何走BAT绑定道路
长白绿叶的大健康之路
第八章：汽车和汽车后市场大互联营销
1.挑战与机遇并存的汽车产业市场
转变之中找突破
欧美市场作借鉴
2.大互联下的汽车市场
互联网汽车大互联营销
车联网大互联营销汽车产业市场未来之路
第九章：家纺品牌大互联营销
1.家纺品牌竞争格局变化
竞争格局骤变
星星与大牌的差距
2.家纺品牌大互联营销
身心和谐，营销最高境界
攘外必先安内
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精彩短评

1、中国咨询业10强天策行内部实战方法，中粮、正大制药、金龙鱼、娃哈哈、露露、潘苹果、三元梅
园等300多家企业实现业绩提升之道的大互联营销实战真经震撼上市。核心方法论为战略产品+创新商
业模式+极致体验+社群品牌。希望我们的经验教训帮助更多企业家解决互联网营销难题。
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