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内容概要

记录改变了会谈。只是在白板上记录下内容，会议就会发生难以置信的转变。
因此，会议中影响力最大的人是写板书的图表师。他掌控着如何对发言进行归纳总结，如何整理多种
多样的意见，并把握着讨论的结构，最终实现高效会议
本书着眼于绘制可视化图表的过程，分为基础篇、技术篇、实践篇、研究篇、熟练篇等五个章节。结
构清晰，层次分明。特别是第二章技术篇，将掌握可视化工作法归纳为六个要点：自如地运用工具；
在书写方法上下工夫；掌握归纳能力；描述各个重点之间的关系；灵活运用图解工具；版面设计精益
求精。此章是本书的重心所在。书中有大量图表和照片，对可视化的实践具有极高的指导意义。
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作者简介

【日】堀 公俊
堀公俊事务所代表、组织顾问。生于1960年，出生地神户县。大阪大学研究生院毕业后从事大型精密
仪器厂家的产品开发和经营企划工作。1995年开始从事组织变革、企业合并、教育培训、集团、NPO
等多种领域的活动组织活动。2003年创办了日本组织促进协会，担任第一任会长。一直致力于通过研
讨会以及演讲来普及和开发促进组织会议的活动。
【日】加藤 彰
（株）日本综合研究所综合研究部门主任研究员、日本组织促进协会副会长。生于1965年，出生地爱
知县。毕业于京都大学研究生院工学研究科，后从事半导体研究工作。现担任（株）日本综合研究所
经济战略测定、制药企业市场战略测定、培养人才机构的指导等工作。每天通过交流和学习场所，传
达促进组织活动的魅力所在。
日本组织促进协会
以普及和开发组织促进活动为目的，从事特定非盈利活动的法人。汇集了众多的专家和初学爱好者，
广泛活跃在商业、地区建设、教育、环境、医疗、社会福利等各个领域。为协调人与人之间的关系，
创建自律性的社会而开展着各种活动。
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书籍目录

前言1
第1章基础篇
记录改变会谈模式
1可视化工作法的导入改变了传统的会议模式
2可视化工作法的优点
3可视化工作法使会议的方向得到良好的控制
4记录的4个阶段：书写
5记住3种基本格式：版面设计
第2章技术篇
掌握可视化工作法的6个要点
1自如地运用工具
2在书写方法上下工夫
3掌握归纳能力
4描述各个重点之间的关系
5灵活运用图解工具
6版面设计精益求精
第3章实践篇
可视化工作法的实际运用
1无论何时何地都要使用可视化工作法（FG）
2例会的场合
3想法和问题意识相互磨合的场合
4在必要的场合进行全面性的讨论
5在各抒己见的研究会中
6自由自在地提出意见的场合
7行动计划要落实到纸面上
8在必要的时候，统一想法
9小型商谈的场合
10配合推进会议的场合
第4章研究篇
分析主持人的想法
1在一些小型会议中
——想办法让记录和讨论内容一致
2例会
——准确地拾起能成为关键词的发言
3在集训研究会上
——抓住讨论的重点158
4需要做决策的场合
——用于支援包罗性的讨论和统一意见的场合166
第5章熟练篇
为了熟练掌握可视化工作法
1如何使主持和记录并重
2推进讨论的图表画法
3一个人能够完成的基础训练
4针对想要更好地掌握可视化工作法的人的脑力训练
后记
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精彩短评

1、日本人就是能折腾，引导技术里会经常用到白板、白板纸以及各种道具，不过，你真的会用吗？
这里，啥都有！
2、GPS时代以前的航海表一样重要
3、还行，工具还有介绍都很详细，我觉得视觉化最大的难点在于如何突破想象力还有放下画的不好
看这种包袱
4、重在逻辑，比其他从“绘图”出发来讲视觉引导的书更对我的胃口
5、通读全书后，还是有个疑惑，当有新的参与者加入会议中，如何能让新的参与者快速的找到视觉
引导的起点在哪里？终点在哪里？如何能够快速的理清视觉引导的脉络？即：我自己画的我看得懂，
别人画的我真看不懂。
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