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章节摘录

版权页：   1.建立风险管理信息系统，收集和管理风险信息。建立合理与完善的现代企业风险管理信息
系统是企业提升预测、监测、预警机量化风险管理能力的根本保证。现代风险管理信息系统包括：信
息处理系统；风险识别系统；风险预测、预警与报警系统；风险管理量化与分析软件体系；风险审计
软件支持系统；网络预警与网络审计系统；分析与决策支持系统。建立全方位多角度的风险信息收集
渠道，利用风险管理信息系统对风险信息过滤、梳理、整合、分类。 2.进行风险评估。风险评估包括
风险识别、风险度量、风险分析、风险评价几个组成部分。风险的识别是风险管理的首要环节。只有
在全面了解各种风险的基础上，才能够预测危险可能造成的危害，从而选择处理风险的有效手段。 风
险识别常见的方法有： （1）生产流程分析法。生产流程分析法是对企业整个生产经营过程进行全面
分析，对其中各个环节逐项分析可能遭遇的风险，找出各种潜在的风险因素。生产流程分析法可分为
风险列举法和流程图法。 ①风险列举法指风险管理部门根据本企业的生产流程，列举出各个生产环节
的所有风险。 ②流程图法指企业风险管理部门将整个企业生产过程一切环节系统化、顺序化，制成流
程图，从而便于发现企业面临的风险。 （2）财务表格分析法。财务表格分析法是通过对企业的资产
负债表、损益表、营业报告书及其他有关资料进行分析，从而识别和发现企业现有的财产、责任等面
临的风险。 （3）保险调查法。采用保险调查法进行风险识别可以利用两种形式： ①通过保险险种一
览表，企业可以根据保险公司或者专门保险刊物的保险险种一览表，选择适合本企业需要的险种。这
种方法仅仅对可保风险进行识别，对不可保风险则无能为力。
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编辑推荐

《合同管理操作实务(全国合同管理师职业考试辅导教材)》由王嘉杰、王怀远、翟继光、郑佳宁主编
，本书详尽阐述了合同法基础知识、合同法律风险控制、合同管理信息化、合同管理操作实务、涉外
合同法律知识等内容，首次全面、系统化地讲述了企业合同管理制度发展、合同管理职业定位，是一
本合同管理师考试实用的、高质量的辅导教材。
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