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《先做贡献 再谈条件》

前言

百度总裁李彦宏曾在一次接受记者采访时，说过这样的话：当你为这个社会作出贡献时，社会也会给
予你同样的回报，钱会追着你过来，你不要都不行。那么，当我们在为个人的待遇谋划时，也不妨这
样去想：当我们为单位作出贡献时，单位也会给予我们同样的回报，钱会追着我们过来，不要都不行
。生活的辩证法就是这样，不谈条件，先作贡献，条件就会来找你。不说贡献，先谈条件，条件往往
会离你远去。“桃李不言，下自成蹊”，这个世界其实是很公平的。当你的贡献摆在那里，老板自然
就认识到你的价值，不用你去谈，他自然就会主动地表示对你的感谢和激励，你所期望的条件自然就
会得到满足。因此，当我们心中期望一定的条件，或者对现有条件不满时，我们不妨以本书的书名来
激励自己：先作贡献，再谈条件。让我们通过自己的努力，来使自己拥有谈条件的底气和资本吧。那
么，我们在职场中具体应该怎样做，从而拥有谈条件的资本呢？在解决这个问题之前，我们先来思考
一个问题：在一个企业中，谁的贡献最大？答案恐怕是：无人能超过的老板。因此，如果一个打工者
能以老板的责任心去工作，甚至老板想不到的事情他都替老板想到了、做到了，那他在老板心中一定
会很突出，他个人的价值也会被挖掘到最大值，他的待遇也一定不会差。因此，我们认为，责任胜于
能力，要想作出大的贡献，先要有高度的责任心。本书指出了具体的努力途径，如果你是有心人，能
在以下方面去努力，那你就能作出大的贡献，从而顺理成章地拥有理想的待遇。从入职的第一天起，
就全心全意地了解企业、关注企业。如果你把企业的事当成自己的家事一样去认真了解和对待，那你
一定会发现企业有很多需要改进的地方，在这些方面，你可以大显身手，体现自己的价值，作出自己
的贡献。敢挑重担，才能多作贡献。面对挑战性强的工作，有的人本能地往后躲，并自诩为聪明。岂
不知，这一躲，躲掉的是财神爷。因为你躲掉了锻炼自己、为企业作出重大贡献的良机，自然也就躲
掉了加薪升职的机会。因此，担子也是试金石，一个人的态度、勇气、能力，由此可以验证得出。一
个总是拈轻怕重、投机取巧的员工，有资格和老板谈条件、讲待遇吗？努力成为所在领域的专家。当
你成为所在领域的专家时，精明的老板自然会给出能留住你的待遇。换句话说，如果你不是专家，你
的腰板就不会硬。因此，作为员工，我们不妨将眼光放远一点，在成为专家之前，努力积累、潜心钻
研。只有能低头，才能抬头，抱着“板凳须坐十年冷”的劲头，你一定会等到那一天：业务上你说了
算，待遇上你也能说了算。要想多作贡献，还要善于积极主动地承担分外工作。有的员工本职工作做
得很出色，甚至是有口皆碑，但就是不愿意在分外工作上多动一下脑筋、多伸一次手。俗话说，家有
三件事，先打紧处来，单位就是一个大家庭，当一些看似分外的工作临时需要有人去做时，你多作贡
献的机会就在眼前。很多时候，成全别人，其实也是在成全自己。通过做分外之事而立了功，甚至是
发现了自己的兴趣、特长所在以至于对自己重新定位，或者是在做分外之事时结交了对你影响巨大的
人，这方面的职场案例数不胜数。救场如救火，当你救了单位一急时，你的收获绝不仅仅是看得见的
物质回报。⋯⋯总之，先作贡献，再谈条件，这不是清高，更不是自欺欺人，而是职场中生存与发展
的大智慧。我们希望，您能通过书中明白晓畅的阐述和那一个个生动的故事，洞悉、掌握这种智慧，
从而在职场上顺风顺水、马到成功。我们期待，有那么一天，优厚的条件会来找你⋯⋯在本书的编写
过程中，郑月玲、郑海龙、李彩莉、郭东华、邱草、唐秀娟等人也参与了编写工作，在此向他们表示
感谢。由于编者水平所限，书中偏颇和不当之处在所难免，恳请读者朋友们谅解，并批评指正。
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《先做贡献 再谈条件》

内容概要

《先做贡献 再谈条件》内容简介：先作贡献，再谈条件，是职场中生存与发展的大智慧。桃李不言，
下自成蹊，这个世界其实是很公平的。当你的贡献摆在那里，老板自然就认识到你的价值，不用你去
谈，他自然就会主动地表示对你的感谢和激励，你所期望的条件自然就会得到满足。因此，当我们心
中期望一定的条件，或者对现有条件不满时，不妨以《先做贡献 再谈条件》的书名来激励自己：先作
贡献，再谈条件。让我们通过自己的努力，来使自己拥有谈条件的底气和资本吧。
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作者简介
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《先做贡献 再谈条件》

书籍目录

第1章不是你的要求高，而是你的贡献小 人们其实都不是在为他人打工，而是在经营自己的人生。你
永远都会为自己工作，因为你永远都是你自己的雇主。当我们把自己当成是所服务单位的主人时，当
我们把自己当成企业的老板并像老板一样为企业着想时，当我们所有的付出都是为了企业的利润和前
途考虑时，企业就一定能够得到快速发展，你的待遇自然就会水涨船高。 没有贡献，一切都是空谈3 
价格由老板决定，价值由自己创造6 解决问题的难度大，你的贡献才会大10 业绩越好，贡献越高15 别
老想着能得到什么，而应想着能做些什么21 第2章为企业工作就是为自己工作 英特尔公司的总裁安迪
？葛洛夫曾说：“不管你到哪里工作，都别把自己当成员工，而应该把公司看成自己开的一样，这样
才能事事尽心尽责，倾力而为。”你的职业生涯，除了你自己之外，没有人可以掌控，这是你自己的
事业。 你是在挑水还是在挖井27 工作是成就事业的基础31 把自己当成主人才能成为主人35 把为企业
赚钱当成自己的使命39 为企业节约其实就是为自己谋利42 第3章对工作负责就是对自己负责 勇于承担
责任，过失或错误不仅不会成为你个人发展的障碍，反而会成为自己前进的内动力，因为它们会让你
在领导与同事面前树立起负责任的良好形象，这将鞭策、激励你不停地奋发向前。 承担的责任越大，
待遇就会越好47 责任心能够很好地保证工作绩效52 成功源于责任，责任胜于能力56 锁定责任，你会变
得更优秀59 勇于承担责任，不要怪罪客观原因62 第4章敬业、精业，打造谈条件的资本 即使你是一个
很平凡、很普通的人，你永远不会成为天才，但你完全可通过兢兢业业、勤勤恳恳的工作而成为一个
专才，成为一个不可替代的人。敬业、精业的人永远能找到实现自己价值的舞台，永远不会失业。 成
为一个不可取代的人69 成为所在行业领域内的专家74 养成勤于思考的好习惯78 坚决贯彻执行领导思
想81 积极主动地承担分外工作87 第5章抱怨他人，不如反省自己 在很多时候，当我们遇到不顺心的事
情时，与其去抱怨，还不如去主动改变自己，使自己学会适应环境。那些把不如意归咎于他人的人，
是不成熟不理智的。理智的人从不抱怨，而是会在遇到事情时从自己入手，尝试改变自我，提升自我
，勇敢地面对现实，以高度负责的态度去工作。 待遇不好，应多从自身找原因93 工作中遇到委屈要正
确对待96 工作不仅是为老板，更是为自己99 坚信付出与收获成正比103 安心工作不抱怨108 第6章超越
雇佣关系，别仅为工资而工作 你是为了实现自我价值而工作的，是为了自己的未来而工作的；薪金的
多少，永远不是你工作的终极目标，对你而言，那只是一个极微小的问题；你所看重的，是你在工作
中所获得的大量的知识、经验以及踏进成功者行列的各种机会，这才是最有价值的报酬。 不要太过注
重眼前利益115 别仅仅为工资而工作119 重视隐性收入125 让报酬比“金钱”多的秘密128 不为工资工作
，工资才会更高131 第7章坚决完成任务，不找任何借口 “只有责任，没有借口。”这个理念能帮你跨
越一切障碍，让所有员工的工作都能够提升到一个想要达到的高度。只要你用这个理念来要求自己，
并将它在具体的工作中应用，你就会发现自己的能力也渐渐地随之提升到了一定的高度，你的心胸也
因此而变得更加开阔了。 爱找借口的人，永远没出息137 借口三字经：推、算、拖141 探询借口基因，
克服人性顽疾146 能力上的短板是借口的内因150 职业精神的缺失是借口的催化剂153 坚决完成任务，
不找任何借口157 不为失败找借口，只为成功找方法161 第8章带着感恩的心工作 每一份工作或一个工
作环境都无法做到尽善尽美，但仍能使你获得宝贵的经验，可爱可敬的工作伙伴，值得感谢的客户等
。如果你每天能带着一颗感恩的心去工作，人与人之间的关系就会真诚起来。员工真诚地感恩于公司
的培养，老板真诚地感恩于员工的帮助，员工与老板之间的配合就会默契，就能超越雇用与被雇用的
关系，变成朋友之间真诚的合作关系。 少一点抱怨，多一点感恩169 感恩老板，报答知遇之恩173 感恩
同事，多谢他们的无私帮助176 感恩挫折，它让成功更美丽180 感谢职位，誓与企业同甘苦184
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《先做贡献 再谈条件》

章节摘录

版权页：   但是，在随后的颁奖仪式上，麦克居然没有听到自己的名字，“公司难道给忘记了？”“
不可能，我可是冠军啊！”麦克既不解又非常生气，他想肯定是公司故意把自己除名的。 麦克非常气
愤地找到上司理论。一进屋，他就大声喊道：“我可是连续3年的业绩冠军，年终奖为何就没有我的
呢？” 上司看了一眼愤怒的麦克，表情十分平静地回答说：“是的，你说得很对，连续3年你都是冠
军，你的业绩非常出色，可你的心态和工作的态度呢？你平时总是满腹牢骚，抱怨这抱怨那，不但给
其他员工的工作心态造成了严重影响，而且也严重影响了公司的团结局面，并且还流失了一些客户。
因此，虽然你业绩突出。但也不能给你发全额奖金，只能发给你2万元。这是你的业绩所得，要明白
一个人的业绩不只包括工作成绩，工作的心态方面也包含在内。” 麦克听后，感觉很诧异，他从不曾
想到自己平时心不在焉的牢骚话居然都成了祸害的源头，还给公司造成了不良影响，想到这里他非常
羞愧地低下了头。此时，上司走过来拍着他的肩膀说：“没关系，这一次就当作是一个教训，努力改
正就行了，相信你明年能够做得更好。” 有许多员工总是不停地抱怨：“我本来该得到什么，但事实
上并未得到”、“我付出那么多，得到的为什么竟会这样少”等，他们从未想到自己究竟在哪些方面
还有不足，还有需要改正的地方。他们只知不停地抱怨，自己整天生活在抱怨中，这不但会影响到别
人的心情，自己也很难有进步。 无论遇到什么事情，对自己所从事的工作，我们都要用积极的态度去
做，不能有丝毫的抱怨，这样才能把工作做得更好。当然，对于工作，我们也许会遭遇难以理解的事
情，也可能会感到厌倦，但是如果总是陷在抱怨中不能自拔，就只会让自己的境况愈来愈糟。没有了
工作激情，工作给人的感觉就只会是一种负担与折磨。钢铁大王安德鲁·卡耐基曾经说过这样一句话
：“一个人如果不能从工作中发现出‘罗曼蒂克’来，那么他要想做出一番成绩简直是不司能的事。
” 不要做一个爱抱怨的人。在企业里，不论是同事还是上司，没有谁会喜欢与不停抱怨的人在一起工
作。进步的最大敌人就是抱怨。在工作中，遇到问题只会愤愤不平的人只会成为“怨妇”。一个人如
果能够对问题提出两个甚至更多的解决方案，那才真正会成为有大作为的人。
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《先做贡献 再谈条件》

编辑推荐

《先做贡献 再谈条件》编辑推荐：想加薪，必须有水平。想升职，就拿出业绩。不要喊冤，不必抱怨
。有了好表现，有了大贡献，才有资格提要求，才有资本谈条件。优秀的企业必然论功行賞，从来不
会亏待那些对企业做出贡献的员工。不是你的要求高，而是你的贡献小成为一个不可取代的人，才能
拥有谈条件的资本，提高能力是人生的最佳投资，它没有风险，而且终有回报。不要过多地关注收入
，你关注收入也不会增多，一心一意地努力工作，有了业绩，收入自然会增加。世界上收获最多的人
，往往是付出最多的人。企业员工最佳内训自励读本：先有贡献，才有资格提要求，才有资本谈条件
。
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