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《农村家庭经营与管理》

内容概要

《农村家庭经营与管理》主要收录了家庭工副业的生产管理、农村家庭生产过程管理、农村家庭的产
品质量管理、农村家庭生产经营过程的组织与调控、农村家庭经营产品市场营销、农村家庭经营产品
市场营销的概念和意义等内容。
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章节摘录

版权页：   （2）衡量业绩效率。这一步骤是对实际工作的情况与标准进行比较，找出偏差及产生偏差
的原因，以便提供纠正措施。 衡量业绩效率关键的一条是确保有关工作信息的及时性、可靠性和有效
性。信息的及时性是保证适时发现和解决问题的基础。信息的可靠性是对实际成效作出正确评价与判
断的基础。信息的有效性指信息必须能够说明问题。在实际工作中，要善于从各种信息中选出与问题
有关的信息。 衡量业绩效率的过程，包括以下工作内容：建立各种记录和报表，设计信息沟通和反馈
渠道，确定信息搜集和处理方式，分析标准与实际执行情况的差异，形成工作执行情况报告等。在这
个过程中，除了上述要求外，还要注意：工作执行情况报告内容详细程度应与标准一致。资料和分析
过于详细会浪费时间，过于简单又会使控制因缺乏对实际情况的必要了解而无法进行。综合运用各种
方法。为了及早发现偏差和预见偏差，在分析中要运用各种方法，包括会计分析、统计分析、业务分
析和系统分析等。 对没有达到标准的计划要具体分析，找出原因，在一般情况下，产生偏差的原因有
三，一是计划脱离实际，计划的制定没有联系实际，缺乏调查研究；二是环境发生变化，计划内容虽
切合实际，但在实施中出现了新情况、新问题；三是计划内容切合实际，实施中也未出现较大的新情
况，但在执行中组织协调不当，因此要分析偏差，查找原因。 （3）纠正偏差。根据找出的偏差原因
，及时采取措施纠正偏差，并且在实际生产中进行反馈，看偏差是否得以纠正，措施是否对症下药，
反馈要正确，控制要及时，常见的纠正偏差的方法有：调查原计划。如果发现原有计划安排不当或由
于内外环境变化，不得不调查计划时，可采用此法。改进生产技术。生产经营中，达不到控制标准，
生产技术上的原因占很大的比例。应采取措施，提高各方面的技术水平，才能及时处理出现的技术问
题，纠正偏差，完成预定目标。改进经营活动。根据出现的问题，协调各环节的工作。 2.计划控制的
方式 在农村家庭生产经营过程中，实行计划控制，有三种基本方式。 （1）排除干扰的方式。在计划
运行之前或运行之中，尽力排除来自内部或外部环境条件对实施计划产生的干扰因素，保证计划的正
常施行。
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编辑推荐

《农村家庭经营与管理》由中国社会出版社出版。
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