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《三国曹操争霸经营史》

内容概要

“实用历史”的基本概念，就是想把人类历史当作一个（或无数个）大个案来看待。
    历史经验有什么用？可不可用？
    在这里，我们把历史当作人间社会情境体悟的材料，或者说，我们把历史当作“媒介”——通过了
解历史人物的处境与方案，我们找到了另一种智力上的乐趣。
    “实用历史”刻意塑造一条“求异”之路，就是想增添亲切的、活泼的、趣味的、致用的“新历史
之旅”。
    曹操在历史上是一位谜一样的人物，时人曾评价他是“治世之能臣，乱世之枭雄”。他是一位创业
者、策略家、政治领袖、军事家。也是一位慷慨激昂的诗人，但史书、小说及民间传说对他的评价却
截然不同。 
    他既大胆、热情，又注重实践、多才多艺。他悉心经营自己的霸业，其经营策略独特，值得现代经
营者学习借鉴。 曹操在历史上是一位谜一样的人物，时人曾评价他是“治世之能臣，乱
世之枭雄”。他是一位创业者、策略家、政治领袖、军事家。也是一位慷慨
激昂的诗人，但史书、小说及民间传说对他的评价却截然不同。
    他既大胆、热情，又注重实践、多才多艺。他悉心经营自己的霸业，其
经营策略独特，值得现代经营者学习借鉴。
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《三国曹操争霸经营史》

精彩短评

1、也是大二的时候读的。一代枭雄，确实是曹操最好的写照。这个作者陈文德是一个很睿智幽默的
人，在每一段时期或时间之后他都会在后面加上附注，借以说明他的看法，尤其有一段直到现在我仍
记忆犹新，他总结了曹操、毛泽东等人好色的特点，得出性欲强的男人更易成功的观点，认为雄性激
素分泌旺盛的男性更具有斗志和某些强悍的能力。
2、在驾校咖啡厅的书架上看到的，等的时候看了一半⋯⋯
3、三国志绝佳搭配
4、看了小半点，怎么尽说曹操好，不说他的缺点呢？
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《三国曹操争霸经营史》

精彩书评

1、第一阶段：曹操年青时多次出事后能化险为夷，我比较认同《三国秘传》作者所述是为其父嵩在
背边摆平的论点。然曹操所说自己少时微苦又以其论点不附，本书作者也没有提出操父嵩的运作。我
百度了曹操《善哉行》的诗意，确有不得父母疼爱的调调，但想想，就算父母不爱，但真要出事了，
有关系的曹嵩也不可能看着曹操不管的呢。第二阶段：感觉这书有不少的缺点，就是作者总喜欢说一
些重复之的话，之前有了，之后换个法还说一遍。还有就是尽说曹操好，却不指出缺点，我觉得这样
不对。书还是先放放，三国文暂时不想看。
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《三国曹操争霸经营史》

章节试读

1、《三国曹操争霸经营史》的笔记-第164页

        具有远视力的经营者，必须拥有以下这些特质：（1）经常清晰地解释自己经营上的哲学观。（2
）能接纳别人对未来的看法，并明白地表示热忱支持。（3）专心注视别人的长处。（4）明白论述未
来的目标。

2、《三国曹操争霸经营史》的笔记-第487页

        德川家康为天下的创业者提供了如下的建言：
1.�学习放松精神的本事，随时把烦恼丢在一边，该休息的时候，什么也不要想，即使再忙也要让自己
有轻松点的时刻。
2.�懂得借用外力纾解内心压力，“美女”及“狩猎”经常是历史上创业英雄最喜欢的事。
3.�要懂得节制，“性”虽有助于精神健康，但耽溺于肉欲将使自己健康损坏得更快，德川家康每个月
都会有狩猎的时间。但他绝不带嫔妃到营帐，使自己可以有段时间节制女色。
4.�随时保持审慎的态度，不做没必要的冒险。

3、《三国曹操争霸经营史》的笔记-第151页

        总而言之，袁绍较着重联盟组织的管理，因此初期力量的膨胀较快，经营管理上也显得较顺利。
曹操则属业务挂帅型，凭行动逐步建立自己的地盘，初期虽较辛苦，但日后的发展却比袁绍来得稳定
。
虽然曹操日后也为应付时势的急速变化，逐渐采用联盟方式，以进行管理。但就大方针来讲，曹操仍
要求某种程度的中央集权倾向。终其一生，南征北讨，却无法统一全中国，最后陷入三国鼎立的局面
，固然多少是由于对手太强及时运不佳，但曹操过分着重直营式管理及靠业务挂帅的武力征伐，而较
少使用外交上的拉拢及分化策略，未尝不是造成最后结局的主要原因。

4、《三国曹操争霸经营史》的笔记-第78页

        曹操、刘备、孙坚可以称得上汉末群雄中的三大傻瓜。孙坚虽有私心，但至少为了联盟的工作，
他是义无反顾地舍命以付。曹操及刘备则是无药可救的热情主义者，他们相信自己的理想，不在乎别
人的窃笑，全力以赴地为自己的目标而奋战，这股忘我的情操，反而使他们成为最后的大赢家。

5、《三国曹操争霸经营史》的笔记-第81页

        东汉末年，群雄并起，其中条件最差的便是曹操及刘备，但也只有他们两人最不计较个人利害，
凭着义无反顾的热情去追求理想。不管是创业的早起，或功成名就的时候，经常可以看到他们身处战
场的最前线。
或许便是这股傻劲，使他们成了最后的大赢家，也让他们能够在动荡的时代里，开创出完全崭新的局
面。

6、《三国曹操争霸经营史》的笔记-第14页

        经营者的工作在本质上便是痛苦的、寂寞的，企图心太旺盛的经营者，由于缺乏耐心，急着向大
家表示他所遭受的压力，通常便成了第一个忍不住要破坏制度，进而造成混乱的“破坏者”。“病急
乱投医、久病乱用药”，虽是人之常情，但对一位言行足以影响整个组织成败、甚至存亡的最高经营
者，却有责任忍受自己的痛苦及压力，不应随意借助猛药。

Page 5



《三国曹操争霸经营史》

7、《三国曹操争霸经营史》的笔记-第246页

        希克曼在《创造卓越》中，曾提出几种增加忍耐力的方法：
1.�设一本“缺乏忍耐时”的备忘记事簿，把每天缺乏耐心的事记下来，常加检讨，以防止再发生。
2.�练习松弛反应，首先找个安静场所，采取最舒服的姿态，让肌肉放松，把思路引到单纯的“空点”
上（一个字、一种声音或一个句子），不去评价、计划或担心任何事情，一切顺其自然即可。
3.�努力思考自己缺乏耐心的原因，设法从每日的沉思中找到解决的方法。
4.�聆听令人舒畅的音乐，使自己在日常的繁忙及焦虑中，保持心平气和。
5.�经常重新探讨自己对中、长期计划的看法，避免陷入短期的压力中。
6.�完全脱离现有环境，去作一次考察或旅行，想完全不同的一些事情，会有助于舒缓缺乏耐心的情绪
。
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