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《跨国公司在华筹供策略》

内容概要

《跨国公司在华筹供策略》是中山大学管理学院毛蕴诗教授主持的国家自然科学基金重点项目《跨国
公司在佛教民中国企业的战略反应》一项子课题的研究成果。本课题的研究表明跨国公司在华筹供体
系已经基本形成，并相对完整，其要点包括：（1）实现在华投资项目的纵向二体化，在中国内地投
资建厂；（2）通过增资扩股或建立独资子公司，提高对上游企业的控制程度；（3）收购与兼并我国
配套企业；（4）积极培育和帮助当地供应商；（5）与在会其他外资企业加强合作；（6）引导中国的
原材料零配件企业和国外的供应商合资合作；（7）在华设立采购中心，扩大在华采购；（8）继续利
用海外资源，进行全球筹供；（9）设立研发中心，为配套企业提供技术支持；（10）通过地区总部加
强在华业务整合，使原材料和零部件的筹供、产品生产、研发以及销售各环节得以协调；（11）把在
华筹供纳入全球筹供体系；（12）形成与其筹供策略相适应的企业治理模式；（13）充分利用现代信
息技术和电子计算机技术改进在华筹供体系。
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