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《申报对策》

内容概要

《 报对策》作者、《申》报前任主编徐锦江35岁进入创刊团队，15年来。为这份周报奉献了他全部的
激情和想象力。在《 报对策》中，他高屋建瓴，梳理出贯穿于《申》报发展的理论脉络；同时以《申
》报为例，探讨现代媒体发展之路，提出了传统媒体应对新媒体挑战突围的蓝海战略。
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《申报对策》

作者简介

徐锦江，现任《解放日报》副总编，曾任《申江服务导报》主编。解放日报报业集团高级记者。上海
市记者协会理事。上海市作家协会会员。2004年被评为上海市十佳新闻工作者。2007年被评为中国十
大创新传媒人物。2009年被评为上海市地方领军人才。2009年被评为中国传媒创新年度人物。1997年2
月至今，筹建创办《申江服务导报》直至担任主编。参与了《申》报从无到有，从小到大，从成为上
海周报市场第一品牌到荣登全国同类周报综合竞争力之首，直至作为解放集团核心资产之一注入新华
传媒上市公司的15年创业发展全过程。其解密《申》报成功密码的《申报关键》在业界产生广泛影响
。先后出版《流言导读》《话说流言蜚语》等专著，并有画家传述《陆俨少词典》、新闻作品集《世
相》、散文集《流失的感觉》等6部著作出版。
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《申报对策》

书籍目录

序言 一棵舒展生长的树 论述篇 从创业到上市 新标杆：城市时尚生活服务运营商 品牌价值高于一切 新
市民 新生活 新服务 有阵地才有导向 有格调才有市场 一个成熟品牌的未来之路 当市场逼迫报纸提价时
《申》报2008年度秋季发布策划文案两题 大震当前《申》报绝不缺位 六个决定决定一切 访谈篇 与互
联网互动 上路了就不要怕路远 讲故事也是一种服务 上海意象的承载者 报纸的社会责任感永远是第一
位的 后记
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《申报对策》

章节摘录

版权页：   插图：   我们曾经设想的下一步目标是：在坚持“让眼光比生活高一点”的核心理念，寻求
报道、广告、发行，利润、市场份额和影响力的最佳结合点，办好报纸主业的前提下，在集团和上市
公司的平台上，通过两次开发、增值服务、立体化经营、专业市场推广、数据库营销、互动营销、整
合营销、事件营销、公关营销等新的运行方式积极开发轻重资产，发掘《申》报品牌的现有优势、潜
在优势和未来优势，实现《申》报品牌的大发展，通过报业结构调整，实现发展方式转换。按照《申
》报发展战略蓝皮书的目标，从产品创新到企业创新，从产业创新到价值创新，不仅使《申》报继续
成为上海年轻读者群体认知度最高的周报，成为上海城市文化发展中的一个著名品牌，成为全国生活
服务类媒体的排头兵，而且最终成为衔接多种产业链形式的城市时尚生活服务品牌运营商。注入上市
公司应该说为实现这些设想提供了平台和可能，但由于两元结构等新的过渡期问题产生，包括在市场
主体、发展机制和激励机制的确立和建全上还不能进一步释放生产力，一些设想无法尽快落地，下一
步的关键是能不能通过合理的制度设计把人的积极性调动好，把事情一步步做好。目前，我们按照品
牌影响力跨界提升、采编内容全媒介延伸、广告运营多元化拓展、经营模式突破性实践的思路，正积
极实施品牌战略，做到三明确：目标明确——成为针对年轻白领消费者的城市时尚生活服务运营商：
方向明确——按跨媒体跨行业跨地域“三跨”方向发展；项目明确——以报作为母舰，《申周刊》作
为副品牌，包括“申活馆、申之云、申连锁、申活剧、申活沙龙、申报卡、申江电影盛宴、申曲、畅
（申易）读在内的“申”字头九大品牌拓展项目。 《申》报的未来之路是：不断进行产品研发创新，
始终坚持内容为王作为立身之本，同时实施品牌战略，通过整合营销、品牌拓展、立体经营、对外合
作、公司运作等途径改善营运模式、赢利模式、竞争模式、管理模式和人才结构，在坚持正确舆论导
向的前提下，在解放集团和新华传媒的双重架构内，寻求更能适应市场竞争主体需要的现代企业制度
作为机制保障，依托资本平台，按照“三跨”思路积极拓展，实现以品牌为核心，以城市时尚生活服
务运营商为新目标的文化产业集群的愿景构想，让属于《申》报的眼光永远比生活高一点。 实践篇 
“让眼光比生活高一点”是《申》报的广告语。 时尚、白领、海派是《申》报的关键词，分别决定了
《申》报的风格、受众和做法。 《申》报十多年来的发展一直以引领时尚的创新为弓l擎，努力开掘
创意资源。 2010年最重要的一件事无疑是世博会。《申》报最大的亮点是紧扣世博，按照入戏、入场
、入身、入味的“四入”要求，设计出了不同于其他平媒的差异化产品——《世博开心地理》“口袋
书”，并在世博会闭幕时正点提出“珍藏版”。传统的报纸版面过大，印刷、排版效果也有局限性。
而“口袋书”的大小适合携带，通过特别的视觉设计，既保证了信息密度，又实现了美观的呈现效果
，便于读者在观博时随身携带，因此成为最佳观博“路书”。服务信息是《世博开心地理》的主打内
容。
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《申报对策》

编辑推荐

《报对策》亦包含了丰富的案例研究，如对生活服务性版面的探索，市场逼迫报纸调价时、面对挑战
《申》报的应对与决策。
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《申报对策》
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