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内容概要

从2005年至今，中国互联网突然冒出了一个招数怪异的凶猛剑客——乐视。它的打法屡屡让业内人士
直呼看不懂，它的扩张好像没有边界。电视、手机、汽车、金融什么领域都有所涉及。尽管质疑声不
绝于耳，乐视还是从一个名不见经传的视频网站发展成为一家市值千亿元的创业板龙头企业，而且在
上市公司之外，还有庞大的“乐视系”企业在不断地融资、扩张。从来没有哪家中国民营企业可以在
诸多跨界领域中都做到行业的前列。
乐视称它的打法是“生态模式”，在这个生态里，所有的业务都扭结在一起，互相补强、互相协同借
力。例如，它同视频网站比电视硬件，与电视厂商比内容，爆发出不在一个维度上的跨界实力。乐视
的创始人贾跃亭曾表示，工业时代是点对点的竞争，未来则是链条对链条、生态对生态的竞争。单点
将难以和链条、生态相抗衡，对于企业来说，想要通过单点突破取得成功是越来越难了。
本书试图揭示乐视公司的经营模式，阐述其背后的发展力量，分析乐视公司的竞争法则。作者通过大
量的资料，在层层抽丝剥茧的探究中让我们逐渐深入了解了乐视的发展路径、内在逻辑，也让我们彻
底看懂乐视，了解乐视！
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作者简介

媒体人、互联网企业观察者，长期关注公司研究，现任职于人民日报社。中国传媒大学文学博士，纽
约哥伦比亚大学高级访问学者。
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书籍目录

序言
前言
第1章一段必须说的历史：乐视前传 /
作为创业板的龙头股，乐视仿佛一夜之间成了当红“炸子鸡”，其生态逻辑的诡谲、资本运作的眼花
缭乱，让不少人感慨这是一家谜一样的企业。但是，企业的乘风而起绝不是凭空而来的，破解乐视的
密码还要把眼光延伸到其鲜为人知的前身——西伯尔通信科技有限公司。正是这家企业的实践，奠定
了乐视日后发展的逻辑和路径。
“接地气”的生意：从小生意到涉足3G业务 /
前卫的出身：乐视网横空出世 /
第一个爆款内容：手机电视剧《约定》 /
市场的塑造：乐视模式蔚然成形 /
第2章生态基石：版权武器显威力 /
西伯尔通信科技有限公司的业务发展使乐视不得不储备正版影视版权，版权运作也逐渐成为乐视影视
的内容核心。2005年，在视频网站盗版横行的时候，乐视却以较低的成本购买了大量正版影视版权，
为此，乐视的合伙人曾一度窘迫到要卖房来给员工发工资。而正是这批版权，成为乐视全生态起飞的
最重要基石和核心资源。
野蛮生长：视频网站成核心业务 /
法务战：储备版权成为资产和“子弹” /
拼钱游戏：争先恐后的版权争夺大战 /
第3章进军上游：乐视影业横空出世 /
随着网络影视正版时代的到来，各大视频网站的竞争逐步转变为各自在内容和版权上的较量，进军内
容产业的上游是其必然选择。除了乐视网的自制内容，乐视还成立了乐视影业公司，从光线公司挖来
了张昭，并收购了花儿影视，构建起了一个包括影视制作、乐视音乐、艺人经纪以及互联网宣传发行
的全链条内容生态。内容价值在乐视的全生态中得到利用。
以小搏大：从发行切入电影业 /
“一定三导”：互联网思维用于电影制作 /
理解“网生代”：用产品经理思维做电影 /
并入乐视网：电影向服务业纵深发展 /
第4章服务制胜：超级电视占领客厅 /
视频网站陆续找来了“富爸爸”，拼资本并不是乐视的长项，它选择开辟第二战场——电视机市场。
最初的产品是电视盒子，由盒子的思路再延伸到电视，以成本定价的乐视超级电视迅速占据了国内大
屏智能电视70%的市场份额，用硬件来锁定用户促使其使用乐视网的视频服务。这种模式令视频行业
和传统电视机厂商感到意外⋯⋯
盒子试水：进军电视机存量市场 /
电视阳谋：乐视生态战的核心支点 /
重新定义电视：两倍性能，一半价格 /
运营用户：硬件销售完成时服务才刚刚开始 /
玩电视：占领客厅的威力和想象力 /
第5章把工业变成服务业：乐视的手机方法论 /
乐视电视以硬件不赚钱、收取会员服务费的方式，清洗了智能大屏电视机市场，贾跃亭显然是希望将
这种模式复制到更大的手机市场。但是乐视的入场时间已经很晚了，手机业不是红海，而是一片血海
，乐视在一场又一场发布会上宣称乐视手机将以量产BOM（Bill of Material,物料清单）定价，未来手机
还将彻底免费。乐视成为酷派最大股东后，预计两年内手机销量将达到一亿部，乐视手机亏着卖，却
仍然能在生态的支持下四处并购，奥秘何在？
从0到1：一个手机公司是如何诞生的 /
超越苹果、三星：打造极致软硬件用户体验 /
公开BOM成本：剑走偏锋的超级营销 /
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硬件免费：未来的手机更需要“运营” /
第6章不止做中国的特斯拉：乐视超级汽车 /
刚刚渡过危机，贾跃亭从美国考察回国，宣布要进入汽车业，对标特斯拉，开始生产中国的电动汽车
。虽然这普遍被认为是一个疯狂的计划，但贾跃亭认为，这是乐视必须占领的一个极为重要的生活场
景。这个投资巨大的项目包括车联网、国内的超级汽车研发、美国的法拉第未来汽车公司以及国内的
汽车共享公司（如零派乐享和易到用车）等。虽然整车投产还将耗费更长的时间，但是，乐视显然是
尽可能把造车的各个环节都变成阶段性成果，变成面向B（企业）端或C（客户）端的可变现平台。
SEE计划：造车大梦拉开帷幕 /
超越特斯拉：造车计划步步为营 /
乐视车联：互联网化、智能化、电动化和社会化 /
加速走向共享经济时代：收购易到用车 /
第7章“独角兽”如何炼成：乐视体育 /
从乐视网的一个频道到资本市场炙手可热的生态级公司——乐视体育。在互联网的催化下，乐视生态
的孵化能力又一次爆发了。乐视体育吸引了刘建宏、马国力等重量级人物加盟，获得了大量资本。是
什么样的生态资源和战略战术使得乐视体育能够迅速生长？
超前布局：瞄准“互联网+体育”风口 /
生态玩法：“赛事运营+内容平台+智能化+增值服务” /
超强团队：与梦想为伍，奋发向前 /
融资奇迹：投资人为何愿意埋单 /
第8章乐视超级孵化器：乐视云和金融 /
云是乐视生态最核心的支柱之一，乐视云以及CDN加速等技术是实现乐视视频和各种线上线下信息交
互的基础。乐视生态硬件低价、服务收费的模式决定了云服务的体验好坏极为重要。历经考验后，这
个原来从乐视网的技术部门演化而来的独立公司以免费CDN为代价杀入了云服务市场。而乐视金融这
个秘密筹备的项目也已上线，其子生态级的地位预示着乐视未来在金融领域将有大动作。乐视金融与
乐视各业务的资本将形成合力。
为视频而生：十年磨剑成就乐视云 /
输出平台：提供全流程的视频解决方案 /
向死而生：以免费CDN攻占市场 /
乐视金融：用生态模式重新定义金融 /
第9章新一代互联网竞争法则：生态体系的对决 /
乐视的内容（包括影业）、电视、手机、汽车、体育、云、金融七大项目围绕在一起，形成了乐视生
态，在同一控制人的推动下，互相补强，每个项目参与竞争的杀手锏都是其他六个项目的存在。这就
是乐视所布局的生态力量。那么，乐视建立子生态、扩张的逻辑是什么？又是如何将这些看似没有太
大关系的产业整合在一起的？如何在内部管理这些繁杂的人员？其他公司如何借鉴这种模式？本章将
揭秘乐视生态的内部奥秘。
闭环：产业链的垂直整合 /
开放：吸引社会资源放大生态 /
生态协作：乐视业务聚合的保障机制 /
用未来定义现在：乐视的全球化之路 /
后记 /
参考资料
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