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《微權力》

内容概要

掌權者為什麼失勢？失去的權力到誰手上？
國家未來領導人必讀，關心社會的公民必看！
Facebook創辦人祖克柏強力號召粉絲共讀，全美緊急再版！
每周銷售破萬本，強勢擠進亞馬遜暢銷TOP10！
權力的演變正在改變世界
人人都可以更有權力
本書做了幾項大膽預言：
1. 壟斷社會的「大巨頭」與新興的「微權力」之間將出現角力，「微權力」將逐漸取代傳統的社會結
構。
2. 權力不單被分散，甚至被蠶食。當權者行使權力要更加克制，否則失勢的機會將會大大提高。
3. 權力不再只掌控在菁英手上；發明家、社運分子甚至恐怖分子的影響力將大大提升。
4. 「微權力」可以推翻政權、打倒壟斷事業、開發新市場。但也可能帶來混亂，令社會癱瘓。
以下事實數據顯示「權力正在衰退」：
在1977年，全球共有89個獨裁統治國家，到了2011年，數字已銳減至22個。
今天的少數黨派代表席位比1980年代大幅增加三倍；政治領袖已經無法再像前人般理所當然地控制選
舉及發號施令。
貧富差距正在惡化，富裕人士的經濟實力也在明顯下跌。2007年至2009年期間，收入達一百萬美元或
以上的美國人數目急跌四成，整體收入也銳挫近五成；跌幅遠高於總收入為五萬美元或以下的美國人
，後者同期跌幅不足2%。
同一職位的企業領袖、教宗、財政部長等，能行使的權力都不及上一任，任期也比前任短。
銀行的權力和影響力正在被新興靈活的避險基金取代。2010年下半年，排名前十位的避險基金賺得的
利潤比全球六大銀行的總盈利還高。
全球知名品牌在五年內經歷品牌災難的風險由20%急升至82%。英國石油公司、老虎伍茲及梅鐸的新
聞集團都曾因不利傳聞在一夜之間市值大幅蒸發。
索馬利亞海盜駕駛簡陋小艇，用廉價、設計簡單的武器成功夾持大型船隻。從1950年到1998年間，弱
小的戰鬥組織打贏了55%的戰爭，它們擁有較少的武器，卻擁有造成更多傷亡的力量。
1992年，美國財富五百強企業的董事長在下一個五年中連任的機會是36%，1998年下降至25%。2011年
，全球最大2500家上市公司的董事長離職率是14.4%。在企業管理階層最穩定的日本，大企業董事長非
自願離職的人數在2008年增加了三倍。
我們是否正在回到大政府時代？金融企業是否真的大到不能倒？奈姆熟練地書寫各領域正在經歷的結
構大地震，包括政治、軍事、外交、商業、金融投資、宗教、慈善、社會組織、媒體等，案例豐富涵
蓋生命各個層面。他給你的答案能讓你大開眼界，以創新方式來看待權力的末日，並說明這將如何改
變你的世界。
得獎紀錄：
紐約時報暢銷書
華盛頓郵報暢銷書
亞馬遜網路書店暢銷書
臉書年度選書
金融時報年度好書
華盛頓郵報年度推薦好書
出版人週刊星號書評、柯克斯評論星號書評
名人推薦：
祖克柏臉書專頁A Year of Books推薦的第一本書
世界大巨頭重量級推薦
臉書執行長祖克柏／美國前總統柯林頓／參謀長聯席會議主席登普西上將／奇異公司執行長伊梅爾特
／前巴西總統卡多佐／金融大鱷索羅斯／政治經濟學人法蘭西斯．福山／《赫芬頓郵報》創立人雅里
安娜．赫芬頓
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《微權力》

南方朔導讀
中正大學客座教授王丹　商周集團執行長王文靜　世新大學新聞學系教授王健壯　輔大哲學兼任助理
教授周偉航　社會民主黨全國委員、台北市立委參選人苗博雅　公民老師黃益中　　強力推薦
過去只有龐大的政府、軍事和其他組織握有權力，這本書探索權力如何轉移到個人手上。我深深相信
讓人們擁有更多權力會是個趨勢，我很期待讀這本書，探索這主題的細節。——Facebook執行長祖克
柏（Mark Zuckerberg）
《微權力》將改變你讀新聞的方式，思考政治的方式，以及看待世界的方式。——美國前總統比爾．
柯林頓（Bill Clinton）
奈姆在本書中所提出的許多趨勢，正是我個人擔任巴西總統時的第一手觀察，但他描述這些趨勢的方
式相當原創，讀起來十分愉快。所有掌權者或希望掌權者都該讀一讀這本書。——前巴西總統卡多佐
（Fernando Henrique Cardoso）
了不起的新書，無論是企業主管、政治人物、軍事高層、社會運動人士，甚至是宗教領袖，所有領導
階層都會感興趣。為何權力已變得越來越容易於取得，越來越難以行使？讀者會有全新的認識。《微
權力》將在全球引發激烈而重要的辯論。——金融大鱷喬治．索羅斯（George Soros）
讀了《微權力》後，就會用不同的眼光看待世界。摩伊希斯．奈姆對於權力如何以驚人的新方式取得
、行使和失去，提出了充滿說服力和原創性的觀點。——《赫芬頓郵報》創立人雅里安娜．赫芬頓
（Arianna Huffington）
奈姆是全球最犀利的一位觀察家。在《微權力》中，他用引人入勝的新視角，說明為何掌權者正面臨
更多前所未有的挑戰。從商業到政治再到軍事，探討權力在人類投入的多種領域中移轉的特質。奈姆
以大開眼界的方式將不常相關的現象連結起來，迫使我們重新思考身處的世界如何發生變化，我們又
必須如何因應。——政治經濟學人法蘭西斯．福山（Francis Fukuyama）
我讀得津津有味，對於像「奇異」這樣的大型企業而言特別有切身之感。——奇異公司執行長傑夫．
伊梅爾特（Jeff Immelt）
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作者简介

作者簡介：
摩伊希斯．奈姆 Moisés Naím
《外交政策》（Foreign Policy）雜誌總編輯。在奈姆領導下，走在時代尖端的《外交政策》評論廣獲
讚譽，贏得2003年美國國家卓越雜誌獎（National Magazine Award for General Excellence）。奈姆擁有麻
省理工學院理科碩士與哲學博士學歷，曾擔任委內瑞拉產業貿易部長、世界銀行執行董事。2013年英
國Prospect雜誌遴選他為全球領先思想家，2014年獲選為全球百大最有影響力的思想領袖。
譯者簡介：
陳森
縱橫香港財經界多年，論盡財經天下事。心願：改變世界，天國在人間。
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书籍目录

推薦序　由「歷史終結」到「權力終結」！　　南方朔
譯者序　權力變革的時代來臨，你準備好了沒有？　　陳森
各界讚譽
序　緣何成書——個人筆記
第1章　權力的衰退
你聽說過小詹姆斯．布萊克嗎？從國際象棋到周遭的各事各物．是什麼變了？權力的衰退：是新現象
？是真的？那又怎樣？究竟權力是什麼？權力衰退：什麼正危在旦夕？
第2章　了解權力：權力如何運作、如何保持
如何討論權力．權力如何運作．為何權力會轉移或保持穩定．權力壁壘的重要性．藍圖：解釋市場權
力．入場門檻：市場權力的關鍵．由入場門檻到權力壁壘
第3章　權力如何坐大：一個未受質疑的假設出現
韋伯，或，為何規模有其道理．世界如何變得「韋伯化」．掌權菁英的神話？
第4章　權力如何失去優勢：增長革命、遷移革命和心態革命
那什麼變了？增長革命：打擊控制的手段．遷移革命：籠內觀眾之終結．心態革命：難以再視一切為
理所當然．心態革命如何運作？革命性的後果：削弱權力壁壘．權力壁壘倒下：微權力的機遇
第5章　為什麼壓倒性勝利、過半數和強大民意授權都是瀕危物種？國家政治的權力衰退
從帝國到國家：增長革命和國家數目的激增．從專制到民主．從多數到少數．從政黨到派系．從首都
到地方．從州長到法界人士．從領袖到一般人．避險基金和駭客倡議者．政治離心機
第6章　五角大廈對海盜：大型軍隊權力的衰退
小勢力的大崛起．終極壟斷的結束：使用暴力．武器海嘯．權力的衰退和戰爭的新規則
第7章　世界將屬於誰？最終否決權、抗衡和泄露，或，為何地緣政治完全被顛覆
霸權的賭注．新元素．如果不是霸權，會是什麼？誰害怕這隻可怕的大野狼？走投無路的傳統權力．
大家都能追求的軟實力．地緣政治的新規則．只要說不．由大使至官方非政府組織：新型使者．少數
者組成聯盟．誰是此處負責人？
第8章　不尋常的商業環境：被重重圍困的企業主導性
一處充斥老板、權威和階層的地方．全球化對行業集中化有何影響？品牌的權力與危機．市場的力量
：商業不安全感的解藥．壁壘倒下，競爭冒起．新進入者與新機遇．這一切代表什麼？
第9章　搶占靈魂、心靈、頭腦的超級爭奪戰
宗教：神的九十億個名字．勞工：新工會和非工會組織．慈善：吸引名人投入公益．媒體：人人報導
，人人決定
第10章　權力的衰退：杯子是半空還是半滿？
慶祝權力的衰退．不喜歡什麼？衰退帶來的危險．政治癱瘓：權力衰退的附帶損害．破壞性競爭．三
思而后行：權力制衡的濫用．五大危機
第11章　權力正在衰退：我們該如何應對？
走出電梯．讓「可怕的簡化者」日子更不好過．重建信任．強化政黨：占領華爾街運動與蓋達組織的
教訓．提高政治參與．即將來臨的政治創新熱潮
附錄　民主與政治權力：戰後時期的主要趨勢
致謝
參考書目
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精彩短评

1、第一章好像很威，越讀越失望，越讀越噁心，浮華的修辭，亂序的編排，讀起來十分痛苦。就好
像在餿水桶裡面找食物，就算找到食物，也沒食慾了。
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