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《創業錢要說清楚的事》

内容概要

一元跟九十八元一樣，都買不到一百元的車票
企業的成敗關鍵在於──搞懂手中每一分錢的影響力
將創業「數字化」，數字「簡單化」，最後將簡單「具體化」
這本書或許沒辦法保證讓你功成名就
卻絕對可以讓你少走冤枉路、邁出成功創業的第一步
在訊息變革的時代，財務管理也得持續更新，才能趕得上各式變遷
幸好，我們擁有一個財務護佑師──朱建州
台灣執業資深財務會計師、企業經營管理的分析者、創業家永遠的護佑師
用簡單易懂的故事教會你：創業這麼做，一定能成功
很多創業者一定知道什麼是成本概念、何謂企業管理核心，甚至連經營眉角也徹底掌握，然而，為什
麼面臨創業的現實面還是不斷卡關？
為什麼明明成本完善透析，卻還是周轉不靈？
為什麼企業營運規劃在執行中會逐漸偏離軌道？
為什麼最需要幫忙的時候，銀行總坐視不理？
你知道嗎：「獲利」從來不是「營運後」才開始。
這本書一秒點破創業者的經濟迷思，教你把注意力拉到創業前，搞懂「創業錢」的事，就能創業賺大
錢！
給上班族的你：六大必須養成的能力
無論什麼時候，你都得顧好自己的信用
進可攻，退可守，方能立於不敗之地：開始跟銀行建立往來關係
是時候需要表裡不一：內帳、外帳有差別
放掉專業的會計帳吧！你只需要一套清楚的流水帳
銀行貸款不可不知：5P原則
你的成本漏了它：固定成本、變動成本
給公司正在營運的你：創業初期正確的財務操作建議
必須關心財務報表，他從來就不是局外人：沒有參與經營的股東
雞蛋不要放在同一個籃子裡，大章小章分一套給你
拴上一條定期付款的防火線
你的公司幾兩重？
當時代逐步往前，人們的事業價值觀亦與時俱進，驅策工作的根本推手逐漸由「換取酬勞」精化為「
個人品牌塑造」的核心價值，愈來愈多年輕人對工作有了更深的體悟，在腦中鍵入一套「個人品牌」
的獨一價值觀，帶著滿腔熱血與勇氣踏入創業這條路。
作者建州會計師洞悉社會脈動的轉換，用驚人的觀察力揪出年輕人對於創業「又愛又怕」的曖昧，結
合多年來會計師的專業及創業輔導個案的經驗寫一本給所有創業者的全攻略，不賣弄專業，只是替你
我熟悉卻又陌生的「金錢」締造一片全新視野，打破「創業」的經濟迷思！
擁有夢想不等於成功，夢想沒有被實踐，就是空想！
本書特色
※用說故事的方式，打造全書附玩味、挾專業的鮮活風格
全書針對不同主題，在每一章節開始前帶入故事情節，由一家連鎖咖啡廳店員「小君」透過神祕教練
的一路指引、輔導，成長茁壯的過程。提高書籍鮮活度的同時，更讓讀者能藉由故事畫面，輕鬆吸收
書中的各項專業知識。
※創業時間軸，循序漸進縮影你的創業金錢觀
將「創業」做時間性的角色劃分，不管你是新創事業、準備轉型的中小企業、甚至是領薪水的上班族
都可以在這本書中找到屬於自己的階段性思維，承先啟後，徹底扭轉你的創業金錢觀。
※搞不懂的財稅細節搖身一變開疆闢土的利器──創業變簡單了！
「財務會計」是一路陪伴企業從小到大的幕後功臣，同樣也是企業在新創、轉型與拓邊時最容易被忽
略卻最關鍵的點。這本書用深入淺出的呈現方式將繁瑣的財務道理轉換為易讀、易懂、易辨識的大眾
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知識，讓財務稅值不再成為企業主的頭痛徵兆，反而成為一把開啟成功之門的鑰匙。
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作者简介

朱建州
台灣執業會計師。
公忙之餘，也長期投入創業輔導領域，以實踐他創業時的理念。針對創業財務、稅務及會計方面的問
題，有深入的研究與獨到的看法。能從創業家的角度思考問題，並提出解決的方案與建議，更是可貴
之處。

數百場演講和輔導，焠煉了他對創業家心中財務疑惑的認知，讓他在分析創業財務問題時，能切中要
點，精闢入裡。也因為同是白手起家的背景，他更能用更多的同理心分享經驗，解釋問題。但最令他
驕傲的是，在他以財務為主題的演講中，學員只有反應意猶未盡，沒有覺得內容枯燥。

創業「錢」要說清楚的事，是他為紀念投入創業輔導十週年，特別將這些年來所聽、所學、所體會、
所感受有關創業財務的一切，集結而成的一本書。
想要更了解他，可以到他親自維護，為創業家成立的網站：www.julian.url.tw
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书籍目录

Chapter1給剛翻開這本書的你：創業六階段，看看自己位在哪裡？
階梯式創業

Chapter2給上班族的你：六大必須養成的能力
無論什麼時候，你都得顧好自己的信用
進可攻，退可守，方能立於不敗之地：開始跟銀行建立往來關係
是時候需要表裡不一：內帳、外帳有差別
放掉專業的會計帳吧！你只需要一套清楚流水帳
銀行貸款不可不知：5P原則
你的成本漏了它：固定成本、變動成本

Chapter3給準備開始創業的你：過濾腦中的創業謎團
公司？行號？哪一個好？
設立公司行號沒有這麼難
我到底是投資你還是借錢給你？
兩樣你必須釐清的支出類型：資本支出、營運週轉
專屬銀行貸款的黃曆鐵則：天時、地利、人和三元歸位
損益兩平點估算：提升獲利至高法則
優化你的資金柔軟度：告別周轉卡卡
當一個聰明的企業家：薪水＋福利金省不得
一本萬利、火力全開：銀行存摺不容小覷
我的產品成本怎麼計算？怎麼訂價？
5%的意義：營業稅不可不知
17%公式：不懂營所稅創什麼業？

Chapter4給開始找人的你：如何簽訂合夥契約
不多不少，分配股份有訣竅
潘朵拉資本額：立場不同，定義不同
圖個方便，後路自滅：股東投資的股款分期投入
交付投資款項關鍵：拿收據
股東出資比例v.s表決權比例
過河不拆橋：創業初期投入經營的團隊也要薪水
錙銖必較：創業初期股東提供營運使用的財產也要算錢
分紅模式和分紅頻率，讓你的巧思上場
多久要開一次股東會？
新的舊的有原則：原股東能不能退夥(股)？新股東怎麼加入？
賺錢的定義要先說清楚

Chapter5給公司正在營運的你：創業初期正確的財務操作建議
必須關心財務報表，他從來就不是局外人：沒有參與經營的股東
雞蛋不要放在同一個籃子裡，大章小章分一套給你
拴上一條定期付款的防火線
你的公司幾兩重？
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精彩短评

1、可以瞭解一些創業前的知識
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