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章节摘录

版权页：   插图：   海运的艰难重启 道光五年（1825），道光帝眼见运河漕运一年难似一年，迫不得已
，要求相关官署试行海运。为顺利推进海运，他下诏两江总督、漕运总督魏元煜，江苏巡抚张师诚，
浙江巡抚黄鸣杰等，各以所辖境域的情况，分别提出相应的试行海运意见。结果，相关大臣仍多以漕
粮海运“窒碍难行”人奏。当年，因运河淤浅，两江总督孙玉庭为北运漕粮，特请加拨经费120万两，
以军船接运，但所有粮船及驳运军船还是全部搁浅于御黄各坝之间。道光帝为此大怒，遂将反对海运
，又于漕运（指河运）无谋的官员全部治罪。此时，协办大学士、户部尚书英和（1771～1840）禀奏
：“暂停河运治河，雇募海船以利运。国家承平日久，航东吴至辽海者，往来无异内地。今以商运代
官运，舟不待造，丁不待募，价不待筹。至于顿军安置，仓胥之稽察，河务之张弛，胥存乎人。矧借
黄既病，盘坝亦病，不变通将何策之从？”道光帝再下诏令各省讨论，“仍多诿为未便”。为排除干
扰，道光帝特调赞成海运的安徽巡抚陶澍（1779～1839）为江苏巡抚。当时，大学者包世臣（1775
～1855）正在扬州，他听说朝廷有意开行海运，立即写了《海运十宜》一文，全面论述了海运的可能
与优点。陶澍据此向道光帝奏请：“海运虽属创行，海船实所熟习。折漕变价数百万，势必银涌贵而
谷陡贱，恐官员交困。请以苏、松、常、镇、太四府一州之粟，全由海运。”此奏被批准。陶澍派苏
州布政使贺长龄（1785～1848）等赴海口（今上海）操持招商驳运兑装等事宜；又亲自雇定沙船千余
艘，三不像船数十艘；理藩院尚书穆彰阿（1782～1856）会同仓场侍郎驻天津收验监兑。最后，陶澍
还需要一支水师队伍随1000余艘粮船，航行5000余里督运。因为水师的责任重大，时任两江总督、漕
运总督的琦善（1790～1854）和陶澍，对水师督运大员的遴选，极为慎重，几度商议，竞难以确定。
就在此时，时为水师川沙营参将的关天培，自告奋勇地上场了。 敢为天下先者的功勋与骄傲 漕粮海
运，对于明朝的海运而言是重启，但对于清朝自身而言则是一次创行，这其中之风险与困难是不可预
料的。其实，作为朝廷封疆大吏的琦善和皇帝倚重的巡抚陶澍，只要依例将漕粮督运之事直接交给江
南提督即可，完全不需要让比提督低上几级的一名普通参将来自告奋勇。但因为这是清代首开漕粮海
运，甚为社稷及皇上寄予厚望，故不能不慎重择人。也许早有滥竽充数的庸官希望充任此职，也许有
应当挺身受命却视海运为畏途者不愿冒此风险。可以说，琦善、陶澍的确慧眼识人。在关天培一再力
请下，终于拍板由他受任督运大员，率水师督护漕船越洋赴津。
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