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《互联网+ 战略版》

内容概要

1、“互联网+”上升为国家战略，“互联网+”成为下一个超级畅销书的热点话题在商业环境巨变的
今天，传统企业该怎么走？传统企业转型是一个系统工程，如何定战略、抓主要矛盾？
2、首本“互联网＋传统企业”的战略指导书。“我互联网＋”时代到来了，传统企业的外部环境发
生了哪些变化？了解商业新生代的新商业环境，跟之前工业时代的不同，从战略上指导传统企业转型
，更安全也更大局把握游刃有余。
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作者简介

刘润，作为曾经的微软高管，离开供职近14年的微软后，创立“上海润米管理咨询有限公司”，利用
自己多年在IT、互联网业的洞察、经验等，致力于帮助传统企业拥抱互联网，顺利完成互联网化转型
，实现原子和比特的结合。
刘润先生目前的身份是：著名香港企业家李家杰先生(清华大学名誉校董、恒基兆业地产有限公司副主
席兼执行董事)私人顾问，海尔集团(全球第一白电品牌)战略顾问，中远国际(中国最大物流集团之一)
高级战略顾问，著名风险投资机构晨兴资本(投资过搜狐、迅雷、YY语音、小米等)高级顾问，互联网
创业家谢晓先生(荣登《财富》杂志“2012年中国40位40岁以下的商界精英”)战略顾问等等。
除了工作、公益，刘润先生爱好旅行，徒步过戈壁，环骑过青海湖，到达过珠峰大本营，登上过南极
大陆，抵达过北极点，探访过进化岛，并著有畅销书《2012，买张船票去南极》《人生，就是一场突
如其来的旅行：从微软到北极点》《互联网+小米案例版》。
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书籍目录

引言：未来的商业只属于“来自星星的你”
第一章2013，中国商业史的新分水岭
传统企业巨头高呼向互联网化转型
2013，互联网用加减法让商业“面目全非”
阿里巴巴给金融业做减法：余额宝
小米对电视产业做减法：小米电视
京 东对零售业做减法
第二章互联网革命的本质是什么？
信息传播革命：从印刷术、电信技术到互联网
社会交往革命：从河流、航线到互联网数据
企业竞争的迅猛升级：从地段、流量到时间
传统经济的商业距离：地段
PC互联网的商业距离：流量
移动互联网的商业距离：时间
万物互联时代初露曙光
消灭一切基于信息不对称的商业模式
第三章一张图看懂传统企业互联网化
所谓互联网化，就是再造三大价值
传递价值：1亿赌局
创造价值：10亿赌局
用户价值：终极赌局
互联网化两大方向：从互联网减法到互联网加法
传统企业互联网化的三大商业模式
Ｏ2Ｏ
C2B
P2P
第四章“互联网四大名著”的“+”“—”法
行业形势：创新者的窘境——完美的管理导致大企业走向失败
思维模式：长尾理论——对80／20定律的彻底叛逆
商业模式：免费——羊毛出在猪身上
管理模式：精益创业——速度比质量更重要
第五章正在发生的“互联网加法”与“互联网减法”
你赌雷军，还是董明珠？
董明珠的经典商业逻辑
雷军的新锐商业逻辑
技术创新，还是商业模式创新？
新东方：开除互联网授课的老师！
网络商业地产PK实体商业地产
马云：电子商务今天1万亿只是刚刚开始
王健林：说传统产业要死的乌鸦叫了不止一次
马云：电子商务不是生意模式，它是生活方式
马云：王健林赢了，这代年轻人就输了
王健林：不能搬上网的体验型业态将占万达的60%
家电大战：苏宁PK京 东
京苏价格战引发行业混战
苏宁电商：起个大早，赶个晚集
苏宁的“一体两翼”互联网路线值得关注
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互联网金融：到底是颠覆，还是改良？
阿里小贷和拍拍贷抢占贷款蛋糕
支付宝、微信支付抢占支付蛋糕
传统媒体：线下时代的流量分发者
成为高端内容制造商
成为信息平台的结构端点
餐饮：酒香也怕巷子深
第六章以效率提升为方向
为什么互联网在中国对传统企业摧枯拉朽，在美国没有？
提升技术效率
提升商业模式效率
提升组织效率
⋯⋯
第七章设计转型路径图
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精彩短评

1、互联网减了距离，增了效率，未来还会有物联网～即是挑战，更是机遇！
2、通篇的马云雷军董明珠王健林，感觉这是一本给工人老大哥介绍什么是互联网的书。而我竟然耐
着性子看完了-_- 心得就是当其他传统行业向互联网转型时，拼的是战略、定位、产品形态和渠道，
而通信运营商就只是把线下的东西搬到线上来卖，核心从未改变，离所谓的互联网思维有十亿光年那
么远，万一哪天某巨头或崛起的新秀来个降维打击，那就离死不远。当然政策保护和体制优势也许会
长时间存在。
3、2015年11月23-25日读，2015-377。
4、总结的不错· 
5、能对互联网+对商业运营模式及战略思路的影响做了一个较为清晰的梳理和解析
6、内容挺好 实际上就是一篇演讲稿 为了凑成书车轱辘话来回说
7、可以肯定，这本书书对传统企业的影响和促进不会太大，因为利益作祟。企业不是一个物体，是
由若干个体组成的，转型必然触犯大多数都利益。所以传统思维的企业只能等死，别无他法。此书带
来的启发意义是：摈弃那种期望借助信息不对称获利的传统思维。
8、13年的书，15读。
9、不知道为什么评分会这么低，感觉作者写的很好啊
10、互联网消灭信息的不对称。传统企业必须找到盈利的新模式。
11、案例讲太多，太重复了，里面提到的那个商业模式还是挺好的
12、案例和追逐热点较吸引人了，让我看后在思考我们是做平台还是产品，我们是有什么样的核心价
值
13、一般般吧
14、内容充实，看法犀利而透彻，条理清晰，提供了很多价值非常高的内容。这是我迄今为止学到互
联网思维有关内容最多的一本书。
15、价值传递较多，创造价值讲得太少
16、14年初的视角 胜在通俗易懂 逻辑清晰 分析、梳理和提炼概念及清晰表达的上佳范例
17、二叔推荐的书，通俗易懂。
18、互联网变化这么快，转眼这本书便成为老书了，案例都不新鲜
19、讲的很透彻
20、关于互联网的思维，传统企业与互联网企业竞争激烈的几个热门案例，传统转型的战略建议
21、没必要赶时髦起互联网+的名字，但读起来很舒服
22、通俗易懂 引进对于企业思考的门 对于互联网与传统企业的思考 但确实 这种书还是具有极强时代
性和时效性的 毕竟五年之后再来看雷军和董明珠的赌局 在已知结果的情况下 总觉得有些啼笑皆非吧
23、把《浪潮之巅》写得差点就是这本书了
24、14年的书现在读来是很清晰的互联网发展历史
25、还不错，刘润的几本书我读过了，传统企业转型，一个永恒的问题。
26、时代进步的标志
27、写得还挺清晰的，入门扫盲定是不错，就是一些案例和引用在前后文有重复，读起来略显拖沓。
28、通俗易懂的互联网模式入门书籍
29、过了一年而已，这本书的内容已经很「陈旧」了，这就是互联网时代。
30、还可以，里面有一些值得看的东西
31、2016-1-27 互联网入门扫盲书，概括了很多互联网书籍观点，观点清晰，案例新鲜热门。非常适合
扫盲。
32、传统企业在互联网中的转型
1 互联网本质：消除一切由信息不对称获利的商业模式；PC到移动互联网，从抢占流量到抢占时间
2 互联网思维：创造价值变为C2B；用户价值：功能 体验 和个性
                         传递价值对信息，资金，物流的改变
                         创新的速度
                         长尾理论：锁定小而精细的领域
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                         免费的模式
                         P2P平台与O2O线上线下
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章节试读

1、《互联网+ 战略版》的笔记-第1页

        一切的互联网的优势，都是效率的优势；一切所谓改革的问题，都是组织的问题。——俞敏洪

天下武功唯快不破。——雷军
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