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《潛規則》

内容概要

◎風靡中國大陸！
◎暢銷書排行榜第一名。
◎狂賣10萬冊、暢銷至今！
◎《南方周末》2001年年度十大好書。
◎繼黃仁宇《萬歷15年》之後最富創見的歷史著作。
本書說出了《萬曆十五年》沒說透的地方！你只有掌握住隱藏在檯面下的行為文化，才能在工作場域
如魚得水；這是一本各行各業入門、生存、高昇的教戰手冊；人人必備，不可不知！
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《潛規則》

作者简介

吳思
1957年生於北京，1982年畢業於中國人民大學中文系。曾任《農民日報》、《橋》等報章雜誌的記者
及編輯，現任《炎黃春秋》雜誌執行主編。著有《陳永貴：毛澤東的農民》等書。
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《潛規則》

精彩短评

1、吴思写出了潜规则，不过还是无奈，谁能对抗千年的潜规则⋯⋯
2、第二遍读潜规则...
3、手头的word文档版本很强大，40%的篇幅是各种访谈和对话录。也许本书最强大的地方就是说出了
一种大家都懂的道理，但却总是让人感到没有说透。
4、了解中国社会的必看书
5、最佩服这本书的地方，如同作者所说与万历十五年的差别，把一些上不了台面的东西清晰地定义
出来，恰到好处
6、吴思首创【潜规则】一词，深入历史古卷中挖掘中国传统官场中掩藏于明文典章之下的隐形规则
，灰色地带造成的官场现象与历史变革相联系，深入分析官民制度。以史为镜，可以知兴替，目下的
社会与明朝中晚期，又有什么不同呢。我们并不是没有规则，只是潜规则盛行其事，真规则弃如敝履
罢了。
7、看的是电子版，书后附有一些该书的讨论会记录，很受启发！
8、经济学看历史
9、重温《潜规则》之后，在路上遇见政府的标语，只看到他们在打自己的脸~
10、天涯杂谈里几分钟就沉下去的水平
11、人的進退都是場算計啊⋯
12、令人難過的好書
13、把我这种道德观严重的人粉碎了一地，活了二十多年越活越难受，因为我不愿直面和接受这些东
西。 万物负阴而抱阳
14、多想死,又不值。
15、對比起我剛剛讀完的《帝國的終結》，吳思的《潛規則》同樣是把中國歷朝的某種內在共通點揭
示出來，但行文翔實，不似易中天的浮華煽情，可讀性更高。令人詫異的是，經過毀天滅地的“文革
”，很多優良的中國傳統從此蕩然無存，唯有官場的潛規則與貪婪自私的市儈風氣沿襲至今，成為現
在天朝社會價值觀的主旋律，4顆星
16、送红包的艺术
17、潜在的规则，灰色的规则。

18、所有的潜规则都是历史中形成的，形成的原因多在于人性。上至帝王将相下到贩夫走卒，无不是
深陷其中。要生存自然要知道生存的游戏规则。现在没有能力建设物尽其用人尽其责的社会，靠道德
的约束更是可笑的，倘若人人都有信仰何至于此⋯⋯打到孔老二对中国文化思想的荼毒绝不亚于焚书
坑儒，真是可悲。哈哈哈
19、2011.8.20   ★★★☆这词被普及大约归功于娱乐圈，那些小破事跟上下五千年的官场文化没法比。
中国人的聪明总是用在不该用的地方。里头最触动的一句话却是马克思说的：宗教是无情世界的感情
。还有明清时各县衙外的戒石铭“尔俸尔禄，民膏民脂，下民易虐，上天难欺”真该沿用下来。
20、利益集团的真相。
21、感觉想写很多，却没有很好的驾驭
22、【官场潜规则】：1、干得好不如干的巧。2、见缝插针抓机会。3、保持中立贴上司。4、随时随
地多学习。5、群众关系很重要。6、无事多为领导想。7、金钱不是万能的。8、强者面前要示弱。9、
恩威并重才服人。10、勾心斗角和稀泥。
23、台版的
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《潛規則》

精彩书评

1、“一个变质的政府，一个剥削性越来越强，服务性越来越弱的政府，自然也需要变质的官员，需
要他们泯灭良心，心狠手辣，否则就要请你走人”。我们今天是踏着历史的足迹，不断重复着过去的
悲剧。
2、今年是辛亥革命推翻帝制一百年，也看了一些谈清王朝最后那一段历史的贴子，大体上也总结到
一点，就是帝国的财政体系破产，不得不向外举债，结果还不起，遂没收民间资本建设的铁路。结果
闹出保路运动，鄂督领兵入川致防备空虚，武昌起义遂成事。吴思的这本书跟黄仁宇的那本书《万历
十五年》所隐含的结论都差不多，就是低效率的政府运行体系有缺陷，必然导致政府在管理和调配资
源上的能力日弱，最终一旦生存资源匮乏，必然社会动荡，政府被推翻。黄仁宇的表述是：道德治国
的粗略方法所致的低效与现代社会依靠数目字管理方法的高效之间的矛盾。说白了就是，他们两人都
指出了一辆车会散架，但黄仁宇说的是这架车为什么必然会散架，而吴思则讲了，这架车在未散之前
是如何能跑起来的（见《身怀利器》《当贪官的理由》），以及跑到了哪一步就会散架（《崇祯死弯
》。吴思用潜规则这个词描述他所发现的隐秘的规律：东方专制社会中资源是如何收集的，又是如何
在官僚体系中流动和分配的。而且他还给出了结论，这种资源收集、流动和分配体制是无法持续的，
随着系统运行日久，效率不断降低，最终系统会崩溃。在讲述这些隐秘的规律时，吴思从微观的角度
，也就是从皇上、官员、小吏、地主、农民等个体所处的环境与他们所采取的行为分析着手，来剖析
他们之间的真实关系和潜规则形成的过程。这就是在东方专制的官僚体系之内，皇上必然被蒙蔽，官
员必然贪贿，小吏必然重重盘剥社会的劳动力，地主必然会不断降低政府的收税效率，农民作为生产
者必然在层层重压之下破产。特别是，吴思毫不隐讳地讲了在官僚体系内的潜规则的作用，无此潜规
则，国家机器不可能运转起来，有此潜规则，则国家机器运转到一定阶段必然会垮。这本书里面有很
多民间笔记、野史、官僚的个人记录等等，从中理出一条资源从生产、收集、流动、分配、消费的主
线，其中各种各样的奇巧办法和策略，因地制宜，因时制宜的各种官场旧例，让人大开眼界，同时恍
然大悟。我偏受法国年鉴学派治史的方法，我觉得那本著名的布罗代尔的《十七世纪的资本主义及物
质生产》所呈观的风格，这本书也有。所以我荐这本书
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