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高闯，经济学博士，辽宁大学工商管理学院院长，工商管理一级学科博士学位授权点首席教授。博士
生导师。兼任教育部工商管理学科教学指导委员会委员，中国企业管理研究会常务副理事长，辽宁省
市场学会会长，南开大学等高校(研究院)客座教授(研究员)，辽宁出版传媒集团等上市公司的独立董
事。先后荣获国家模范教师、沈阳市劳动模范等称号。享受国务院特殊津贴。    高闯教授自20世纪80
年代初任教以来，长期从事企业管理与发展问题的教学研究工作，主讲《管理学》(国家精品课程)、
《人力资源开发与管理》等8门专业基础课程，先后主持5项国家自然科学基金、国家社会科学基金及
教育部人文社会科学研究项目，在《管理世界》、《中国工业经济》等重要刊物发表论文40余篇，出
版10余部专著(或教材)。还获得了日本文部省国际交流基金并长期同欧盟(中国项目办)、韩国高等教
育财团从事国际合作研究，荣获第4届中国图书奖和第4届中国高校人文社会科学研究优秀成果奖等奖
项。
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章节摘录

版权页：   插图：   （2）治理绩效不同于治理结构与治理行为，是行为的结果；治理绩效也不同于管
理绩效，其外延大于传统公司绩效。治理绩效不仅受内部治理结构的影响，外部治理环境通过治理行
为也会影响到治理绩效。传媒上市公司治理绩效是股东、董事、监事等治理主体通过战略行为与控制
行为对公司治理职能的履行而达成的结果。传媒上市公司既具有一般上市公司治理绩效的共性特征，
也具有传媒行业自身的特殊性。其治理绩效体现为政治效益、社会效益与经济效益。 （3）传媒上市
公司以国有控股为主，体现了传媒业的政治口舌属性，国有控股传媒上市公司的资产规模以及营业收
入远远高于民营控股，但盈利状况却低于民营控股，不仅盈利规模低，盈利水平更低。不同业务类型
传媒上市公司盈利水平差异较大，以民营控股为主的新传媒业务比以国有控股为主的传统传媒业务的
营业收入利润率高l倍多。 （4）与全部上市公司相比，传媒上市公司无论在资产还是营业收入等规模
指标上都很低，但盈利水平（营业收入利润率）却高出全部上市公司。无论是国有控股还是民营控股
的传媒上市公司营业收入利润率均高于全部上市公司，国有控股高约5个百分点，民营控股高约17个百
分点，表现出显著的传媒上市公司的行业优势。传媒上市公司营业收入增长率高于总资产增长率
，2005。2008年税后利润增长率高于总资产以及营业收入增长率，并且税后利润增幅远高于全部上市
公司规模扩张的同时实现了更好的增收。验证了产业政策、行业属性对上市公司发展及其盈利水平的
影响。 （5）与全部上市公司相比，传媒上市公司拥有很高的市盈率与托宾Q值。这一方面意味着管
制的放松以及信息技术的发展使得传媒业具有良好的发展前景，投资回报率高；另一方面意味着该行
业投资者具有强烈进入资本市场变现套利的动机，股价高估增大了投资风险。 （6）行业属性以及控
股股东治理行为对上市公司的盈利能力产生着重要的影响。受信息技术发展以及国家文化产业政策的
影响，民营控制并依托互联网、手机等发展的新媒体表现出较强的盈利能力。受金融危机、行业监管
以及竞争激烈带来的市场份额减少和营业收入的降低，同属轻资产类的通信服务业和计算机应用业与
传媒业相比，盈利能力较低，显示了传媒业在金融危机下的“口红效应”。 （7）社会责任的履行状
况与行业属性以及控股各股东属性密切相关。以国有控股为主的垄断行业如广播电影电视业以及电力
煤气与水的生产与供应业的股利发放水平较高，股东权益保护程度较高。这一方面体现了控股股东的
控制权共享收益，另一方面也可能是控股股东通过高股利派送对上市公司其他利益相关者实施的利益
剥夺。以民营控股为主的网络媒体以及网游动漫上市公司每股股利指标普遍较低，但职工薪酬率较高
，注重员工利益的保护，可能与这类行业以知识型员工为主，且竞争激烈有关。 （8）行政型治理与
经济型治理并存的传媒上市公司代理成本较高。行政型的治理行为使控股股东通过“政治”与“资本
”两个纽带实施对上市公司的控制，一方面资本力量借助政治力量获得更丰厚的资本回报，另一方面
政治力量的干预，制约了传媒企业的治理。复杂的委托一代理关系、国有股股东的缺位形成了传媒上
市公司的内部人控制，社长（台长）、总编辑、党委书记一人兼。政事不分、政企不分的“行政干预
下的内部人控制”增大了监管的难度，造成代理成本的增加。
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编辑推荐

《比较管理(第4卷)(2012年第2期)》适合从事相关研究工作的人员参考阅读。
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