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《CEO巅峰对决：乔布斯VS比尔·》

前言

史蒂夫·乔布斯，苹果公司CEO，用iPod引领了音乐界的一场革命，用iPhone拓展了移动电话行业的
新视野。2009年，被美国经济杂志《财富》评选为“近十年美国最佳CEO”。    比尔·盖茨，一手将
微软公司打造成为世界第一的软件企业。年仅37岁时，便成为全球首富，并且连续13年蝉联全球首富
宝座。总资超过400亿美元。    乔布斯与盖茨，二十世纪后四分之一时期，全球经营者中的代表人物。
“两大天才，巅峰对决，孰胜孰负？”脑海中突然蹦出这个疑问。    本书通过追溯两大天才经营者的
奋斗轨迹，大胆判定最佳cE0人选。对管理能力、新产品开发能力等十二项能力进行剖析，从而准确
衡量二者的能力。    乔布斯与盖茨，常常被世人拿来做对比，二者有很多可比之处。比如，二者都
是1955年出生，成长环境却迥然不同。乔布斯是私生子，养父养母均为蓝领工人，在学校里更是与优
等生毫不沾边的问题学生。盖茨却出生于富裕家庭，父亲是律师，读名门私立高中，后顺利升入顶尖
学府哈佛大学，标准的优等生成长轨迹。    盖茨是位现实主义者。与商品的完美度相比，他更看重商
机，竞争意识十分强烈，执着于胜负。他擅长模仿借鉴前人，回避新产品的风险，将上市后受欢迎的
产品加以改良，从而占领市场，击败对手，坚持稳健的经营理念。    与此相对，乔布斯是位完美主义
者。他从心底鄙夷模仿他人产品的行为，执着于创造出可以震惊世界的经典，为此，他甚至可以赌上
人生的全部，因为开拓新的领域、新的市场可以让他感到无比快乐。但是，由于太执着于原创，导致
了人生大起大落，起伏不定。    虽然二者具有种种不同点，却无疑都具有强烈而鲜明的个性。    传闻
乔布斯是个随行潇洒、放荡不羁之人。事情发生在他还是雅达利公司一名小职员的时候，他奉命到海
外出差，结果顺路跑到了印度去灵修，最后钱花光了，才回到国内。    而对于盖茨，大家可能都会理
所当然地认为他是一名典型的喜爱电脑的优等生。实际上，他也有肆无忌惮的一面，这一点与乔布斯
十分相似，甚至有过之而无不及。他喜爱汽车，是个速度控，成为违反交通规则的惯犯，还曾被传到
法庭审问。学生时代很自负，因此与周围人纷争不断。    如此特立独行的两位天才，在电脑大众化的
转型期，嗅到了商机。乔布斯在就职于电视游戏机公司期间，盖茨在就读于哈佛大学期间，几乎同时
投身于电脑行业。两人行事作风勇猛大胆，却也注重细节完美。乔布斯曾命令技术人员“Mac必须做
到比电话簿还小”，盖茨也曾因为“代码行数过多”而大发雷霆，二者的细节完美主义可见一斑。    
对共事的同事来说，二者都是难对付的领导，但与通用等美国三大汽车制造商的脱离实践，高高在上
、不问一线生产，甚至不开本公司汽车的伪经营者相比，他们是真正的经营者。他们发自内心地热爱
自己的产品，注重团队合作，与优秀的员工共同努力，并且勇于承担风险，永远站在战斗的最前线。 
  作为独裁者，他们都毫不逊色，乔布斯与盖茨，到底谁是最佳经营者，让我们分个高下！
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章节摘录

版权页：   插图：   为了抓住商机，注重速度当然也十分重要。盖茨为了尽快推出一代产品，会全力以
赴。过于注重速度，急着推出一代产品的想法，也导致了产品完成度低。比如，1983年微软急着推
出MS word版本1.0，各种粗制滥造，以至于到产品臻于成熟为止，花费了整整12年的时间。但是，更
值得关注的是，微软展现出的坚持不懈、孜孜不倦地追求升级版的态度。也就是说，微软在推出一代
产品之后，才开始显现真正强大的本性。 微软的一代产品从来没有取得过压倒性的胜利。换句话说，
微软的一代产品是从市场的失望与无视中开始成长的，工程师们脚踏实地，不断努力改良产品的姿态
，正是盖茨管理有方的完美证明。 当然，盖茨也从不对开发一线的技术人员说“慢慢开发也没关系”
之类的话。相反，为了让开发一线的技术人员在比他们自己设想的开发周期更短的时间内完成任务，
他会不断给技术人员施加压力。但是，即使不能按照期待的时间完成任务，也坚决不会放弃，弃之不
管。 其实，软件开发工作本就不是光鲜亮丽的，更像是步兵部队一样每天都行进一点。就像匍匐前进
一样，让人身心反复承受煎熬。让这样的工作现场时而充满阳光，时而阴云密布，这就是盖茨的管理
方式。有时候，面对已经写好的程序，他会激励部下说：“要是我的话，能写出更少的代码行数。”
盖茨也会通过找到强敌，设立目标，来提高团队的士气，希望以此提高开发速度。 盖茨从他的个人经
验总结，认为“最好的软件不是由大规模的开发部门开发的，而是出自于小型的开发团队之手”。 微
软从创立开始，就一直是人少、高效、拼命，然后做出大成果。这段经历对盖茨来说十分宝贵。即使
微软的营业额不断攀升，盖茨也没有轻易扩大规模，增加人员。 微软公司扩大后，人数不断增多，盖
茨也会把员工分成组，每组最多200人。因为业务扩大，要将公司迁到华盛顿州雷德蒙德市的时候，盖
茨就要求将建筑设计成小团队可以一起工作的环境。盖茨非常在意团队氛围是否融洽，他希望队员之
间彼此可以毫无保留，畅所欲言。盖茨从不懈怠，始终坚持“即使微软成为超级企业，也不能成为巨
大企业”。谨慎小心、坚忍不拔正是盖茨管理的强大武器。
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精彩短评

1、很有意思的比较
2、看完之后更加了解两位大神。但是不喜欢这种人物切来切去的转换对比。看着有点昏，思维有时
候转不过来。字数不多，所以写的很简洁。相对来说还是喜欢稍微详细一点的传记。
3、还原真实的乔布斯和盖茨，其实他们也并不是神话一样遥不可及。喜欢国外作者实事求是的写作
态度，国内的作家都喜欢强行把人“神化”
4、文艺青年不适合创业？你为什么工作？
5、* 他们都是从技术开始，都是很有特色的管理者；作为管理者应该读下这本书，感受他们的管理风
格；作为CEO更应该读下，欣赏他们的人格魅力；作为技术人员，也可以感受下他们的拼搏。
* 付出才会收获，不要懒散，拼搏吧
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精彩书评

1、同是1955年生人，同是IT时代商业帝国的掌舵人，同在20世纪末深刻地影响了人们的生活方式，说
乔布斯和比尔·盖茨是一时瑜亮绝不为过，对二人的比较从未停止。本书可算作休闲类的商业书籍，
它包含大量基本事实，穿插一些二人的轶闻，用可读性很强的文字展示了两位商业奇才出类拔萃的能
力、跌宕起伏的创业经历，也从某些层面揭示了微软和苹果成功的原因。就连我这样不爱看商业书的
也看得津津有味。不过别以为看了这书就能成比尔盖茨或乔布斯，他们都是货真价实的天才，而天才
无法复制。乔布斯在70年代中期就预见到了个人电脑时代的来临，比尔盖茨在大家都关注硬件的时候
就认定软件为王，这种非凡的对未来价值取向的洞察力并非后天努力可获得。另外，网上时不时会流
传一些跟二人有关的心灵鸡汤，比如“成功者必备的十种品质”之类的，看完本书，你就知道那些全
是扯淡。事实上，为了让自己的公司在竞争惨烈的商业世界中生存下来，他们跟所有成功的CEO一样
，具备一些不被传统道德观认同的特质，比如狡诈、霸道、独裁、自大、冷血。更别提他们自身那些
跟CEO无关的缺点了。如果他们不是乔布斯和比尔·盖茨，而只是你的同事，我相信他们绝对是被其
他人在背后天天骂的类型。他们绝不是招人待见的好好先生，但他们，的确改变了这个世界。而今，
乔帮主已逝，比尔·盖茨也卸任了。但苹果和微软帝国仍在，它们还会存在多久，它们之间的较量会
怎样继续，仍然让人充满期待。
2、乔布斯，比尔盖茨，苹果，微软，这些我们再熟悉不过的名字。这本书，让我看到了更加现实的
他们。他们的传奇改变了我们整个世界，他们早已家喻户晓。他们的故事我们已经读了很多很多，而
这本书，有两个方面让我印象深刻：第一，他们有很多可比之处。这个以前就知道，但是看这本书的
时候，我不止一次感叹，他们两个居然有这么多可以比较的地方。不管是相似的还是不同的，他们的
确有这么多方面可以放在一起同台竞技。第二，他们有许多地方不够优秀，甚至可以说他们在很多方
面让人特别厌恶，虽说人无完人，但整体来说，他们并不是讨人喜欢的人。这让我觉得他们更加贴近
现实，而没那么超凡脱俗。虽然这本书是对他们的比较，但其实结果并不是最重要的，更重要的是我
们对他们有更多的了解。这就是现实中的他们。
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章节试读

1、《CEO巅峰对决：乔布斯VS比尔·盖茨》的笔记-第61页

        平时多么聪明都不算，在压力重重的情况下依然能够发挥聪明才智才是重点

2、《CEO巅峰对决：乔布斯VS比尔·盖茨》的笔记-第137页

        为了金钱而工作，不是真正意义上的工作

3、《CEO巅峰对决：乔布斯VS比尔·盖茨》的笔记-第131页

        坚持不能受媒体的摆布，要掌控媒体

4、《CEO巅峰对决：乔布斯VS比尔·盖茨》的笔记-第43页

        历史是胜利者书写的

5、《CEO巅峰对决：乔布斯VS比尔·盖茨》的笔记-第34页

        在发明与产品之间横亘着一道“死亡之谷”，要想越过“死亡之谷”，一位拥有强悍领导力的魔
鬼式将军必不可少乔布斯说过，要想制造一个产品，你得把5000个问题装在脑子里，要想制造伟大的
产品，good idea远远不够

6、《CEO巅峰对决：乔布斯VS比尔·盖茨》的笔记-第41页

        被更多人讨厌，却被更多人爱戴的乔布斯恨我或者爱我

7、《CEO巅峰对决：乔布斯VS比尔·盖茨》的笔记-第29页

        如何管理员工：
盖茨：盖茨非常在意团队氛围是否融洽，他希望队员之间彼此可以毫无保留，畅所欲言。融洽的团队
氛围十分重要
乔布斯：打造一个无所不能的空间，打破常规束缚。只要是你，我相信一定没有问题鼓励员工
直接忽略中间管理层，摒弃金字塔式的命令传达方式

8、《CEO巅峰对决：乔布斯VS比尔·盖茨》的笔记-第128页

        苹果在电视广告中却不启用名人或者是人气演员。因为名人一出现，观众就会减少对产品和企业
本身的关注，甚至不留下任何印象。产品才是真正的主角
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