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《商业地产新手快速入门》

前言

一波紧似一波的房地产调控，使得房地产开发公司不得不调整战略，从住宅市场挤出来的过剩流动性
总是要寻找新的出口，一直游离在调控政策之外的商业地产，无疑是一个好的方向。比如旅游地产、
购物中心、商业街、物流园区等商业项目，这些又都与国家鼓励大力发展服务业、旅游业有密切的关
系。现今各大龙头房企纷纷剑指商业地产就是最好的明证。作为自主经营、自负盈亏的市场主体，选
择操作何种业态是房企的天然权利，在住宅市场面临下行风险的当头，将商业地产作为企业避风港也
是顺势而为之举。商业地产的形式多样，主要包括购物中心、社区商业、物流园区、旅游地产、专业
市场、写字楼等。商业地产规模大小不一，有大有小。对于规模庞大的商业房地产，其经营多采用开
发商整体开发，以收取租金为投资回报的模式；对于规模较小的商业房地产，尽管大多数项目依然采
取租金回报的方式，但国内目前很多商业房地产中住宅、公寓、写字楼等项目的底层和各类商业街、
商品市场则采用商铺出售、零散经营的模式。另外，从可持续发展的角度来看，在商业地产开发的过
程中，应该注重推广绿色低碳技术与建筑，贯穿规划、设计、施工、管理、消费全过程始终，最大限
度地节约能源（节能、节地、节水、节材）、保护环境和减少污染，为人们提供健康、适用和高效的
使用空间，与自然和谐共生的建筑。绿色建筑是将可持续发展理念引入建筑领域的结果，将成为未来
建筑的主导趋势。基于此，我们在多年探索的基础上，策划、编撰出了一套适合商业地产从业人员、
策划人员使用和借鉴的管理工具书：《商业地产新手快速入门》、《商业地产前期开发》、《商业地
产选项全攻略》、《商业地产管理模式》。《商业地产新手快速入门》主要由商业地产基础知识、商
业地产项目分类、商业地产运作流程、商业地产运营模式四个部分组成。《商业地产前期开发》主要
包括商业地产市场调研、商业地产开发项目选择及可行性研究、商业地产投融资管理、土地使用权获
取与行政审批、商业地产建筑规划设计、商业地产造价与预算管理、商业地产项目招投标、商业地产
项目工程施工、商业地产项目验收与交付管理九个章节。《商业地产选项全攻略》则由商业地产地块
定位攻略、商业地产招商定位攻略、商业地产运营定位攻略三个部分组成。《商业地产管理模式》由
商业地产招商模式、商业地产营销推广、商业地产物业管理三个部分组成。此外，本套书附有大量实
战工具、实战范本及经典案例，稍加修改便可运用于实际操作中，可以说是商业地产人士不可多得的
一个职场助手。本书由王高翔、付玮琼主编，在编写过程中，获得了许多商业地产策划机构、商业地
产一线从业人员和朋友的帮助与支持，其中参与编写和提供资料的有靳玉良、刘建伟、刘海江、刘军
、王生平、宁仁梅、李辉、李景吉、李景安、冯飞、杨冬琼、赵仁涛、赵建学、陈运花、匡五寿、张
一文、张众宽、郭华伟、胡昊文、雷蕾、彭塞峡、孟照友、江美亮、滕宝红，最后全书由王高翔、付
玮琼、匡仲潇统稿、审核完成，在此对他们一并表示感谢！由于作者水平所限，不足之处请读者指正
。
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《商业地产新手快速入门》

内容概要

《商业地产新手快速入门》主要由商业地产基础知识、商业地产项目分类、商业地产运作流程、商业
地产运营模式四个部分组成。书中提供了大量实用表格、规范、工具，可以适当修改后运用。同时，
书中提供了经典案例，供相关人员管理、培训、策划时借鉴。
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《商业地产新手快速入门》

作者简介

王高翔，国内知名商业地产顾问公司总监。具有多年房地产从业工作经历，10余年商业地产策划招商
经验，在中信地产工作10余年，参与了深圳乃至华南首家大型购物中心一一深圳中信城市广场主力店
招商及开业以来的各种大型推广活动；在湖南长沙主持长沙中信城市广场的前期策划、全面招商及商
铺销售工作；从事商业顾问工作以来主持参与国内多个项目的策划招商工作。主编《商业地产项目策
划》、《商业地产招商营运》等较有影响的专业畅销书籍。
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《商业地产新手快速入门》

章节摘录

版权页：   插图：    （5）室外消火栓宜采用地上式消火栓。地上式消火栓应有1个DN150或DN100和2
个DN65的栓口。采用室外地下式消火栓时，应有DN100和DN65的栓口各1个。寒冷地区设置的室外消
火栓应有防冻措施。 （6）消火栓距路边不应大于2m，距房屋外墙不宜小于5m。 （7）建筑的室外消
火栓、阀门、消防水泵接合器等设置地点应设置相应的永久性固定标志。 2.室内消火栓 室内消火栓的
布置要符合以下要求。 （1）商业地产建筑各层均应设置消火栓。 （2）消防电梯间前室内应设置消火
栓。 （3）室内消火栓应设置在位置明显且易于操作的部位，栓口离地面或操作基面高度宜为1.1m，
其出水方向宜向下或与设置消火栓的墙面成90°，栓口与消火栓箱内边缘的距离不应影响消防水带的
连接。 （4）冷库内的消火栓应设置在常温穿堂或楼梯间内。 （5）室内消火栓的间距应由计算确定，
间距不应大于50m。 （6）同一建筑物内采用统一规格的消火栓、水枪和水带，每条水带的长度不应大
于25m。 （7）室内消火栓的布置应保证每一个防火分区同层有两支水枪的充实水柱同时到达任何部位
。建筑高度≤24m且体积≤5000m3的多层仓库，可采用1支水枪充实水柱到达室内任何部位。 （8）高
位消防水箱静压不能满足最不利点消火栓水压要求，应在每个室内消火栓处设置直接启动消防水泵的
按钮，并应有保护设施。 （9）设有室内消火栓的建筑，如为平屋顶时，宜在平屋顶上设置试验和检
查用的消火栓。 内容十一：低碳节能设计 在商业地产建筑的规划设计中，需要注重低碳节能的概念
，具体而言，商业地产建筑可采用以下措施。 （1）明确项目建筑节能设计指标。 （2）要将节能低碳
设计的核心思想，贯穿到建筑的整个生命周期内（从材料开采、加工、储存、运输、使用、维护维修
、更新改造，到最后拆除、废弃物处置），以尽可能减少对自然环境的有害影响，节约资源能源，减
少二氧化碳排放量，降低建筑运行成本，建设“健康、舒适”的环境。 （3）严格遵循中国绿色建筑
体系标准，包括《绿色建筑评价标识管理办法》、《绿色建筑评价技术细则》、《城市污水再生利用
技术政策》等。
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《商业地产新手快速入门》

编辑推荐

《商业地产新手快速入门》可供商业地产新入职人员及策划、管理人员使用和借鉴，也可供有志于从
事商业地产的人士参考。
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《商业地产新手快速入门》

精彩短评

1、还行吧，读起来感觉挺好，案例也还可以。但是内容不是很全面。
2、很全面，写的比较详细
3、很好，有意义，可以看！
4、书的前几页右上角都多出来了一大块，还没开始读，就感觉书的质量太差了，还不如去书店买呢
，也贵不了几块钱，失望
5、作为入门级的书，可以让人对常见的商业地产类型有个大概的认识，内容浅显、案例简单，对于
初初入行的人来说，可以一看。
6、绝对的入门级好书！赞一个！
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