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《战略经济学（第五版）》

内容概要

《战略经济学（第五版）》是这本经典教材自出版以来第一次在修订时做出比较大的调整。本书第一
部分主要介绍了微观经济学的核心知识，这部分内容是“战略”的基石，不但介绍了需求、成本和博
弈论等方面的知识；而且介绍了规模经济方面的内容，这些内容是竞争、市场进入、定位和可持续竞
争等理论的基础。此外，激励机制理论对于理解一体化和组织机构至关重要。第二部分主要介绍公司
边界，在新版中，有关“多样化”一章做了很多的=调整。第三部分研究竞争，新增了产业结构方面
的材料（主要基于约翰萨顿对这一领域的研究）。第四部分涵盖的内容包括战略定位和获取持续的竞
争优势。第五部分将公司理论、组织设计理论和企业竞争理论联系了起来。
这一版教材一如既往地穿插了现实世界发生的案例，将经济模型应用于现实生活。案例发生在世界各
地，时间跨度很长，从18世纪到当前。商业世界日新月异，我们希望，从这些案例中得到的启示不会
改变。
本书适合于经济管理类专业产业经济学、管理经济学、战略管理等课程的教学。
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作者简介

本书共有四位作者，其中贝赞可、德雷诺夫是美国西北大学凯洛格管理学院战略与管理系的著名教授
，西北大学凯洛格管理学院在全美最佳商学院排名中多次名列前茅。尚利1987年在宾夕法尼亚大学获
得博士学位，现于美国普渡大学担任国际战略管理课程的教授。谢弗是犹他大学的教授。四位教授都
具有扎实的应用经济学背景和丰富的战略管理教学经验。
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书籍目录

导言：战略经济学基础
为什么要研究战略
为什么要利用经济学研究战略
对基本原理的需求
那么问题是什么呢
战略的框架
企业边界
市场与竞争分析
战略定位及其动态
内部组织
第一部分 战略的经济学基础
第1章 微观经济学基本原理
成本
成本函数
时间期限的重要性：短期成本函数与长期成本函数
沉没成本与可避免成本
经济成本与收益
经济成本与会计成本
经济利润与会计利润
需求与收入
需求曲线
需求的价格弹性
总收益函数与边际收益函数
厂商理论：定价与产出决策
完全竞争
博弈论
矩阵形式的博弈与纳什均衡的概念
博弈树和完美子博弈
本章小结
思考题
第2章 规模经济与范围经济
规模经济和范围经济从何而来
规模经济的定义
范围经济的定义
规模经济的来源
固定成本的不可分割性与分摊
存货
立方—平方法则和生产的物理性质
规模经济与范围经济的具体来源
购买中的规模经济和范围经济
广告中的规模经济和范围经济
研发中的规模经济
互补性和战略协调性
规模不经济的来源
劳动力成本与企业规模
专门化资源过分分散
“冲突淘汰”
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激励机制与协同效应
学习曲线
学习曲线的概念
增加产量以获得成本优势
波士顿咨询集团的增长/市场份额矩阵
学习与组织
学习曲线与规模经济
本章小结
思考题
附录 利用回归分析预测成本曲线的图形
第3章 代理和协同
代理问题从何而来
协同问题从何而来
解决代理问题
监督
业绩激励
官僚体制
解决协同问题
集权化
去集权化
本章小结
思考题
第4章 基本原理的力量：历史角度
1840年的世界
1840年的经营模式
1840年的商业环境：缺乏现代基础设施的生活
1910年的世界
1910年的企业
1910年的商业环境：“现代”的基础设施
今天的世界
今天的企业
今天的基础设施
三个不同世界：一致的原则、变化的环境和适应性战略
本章小结
思考题
第二部分 企业边界
第5章 企业的纵向边界
自制与外购
上游、下游
边界的确定
自制或外购的一些错误观点
外购的理由
利用规模经济和学习经济
官僚效应：避免代理成本和影响成本
自制的理由
契约的经济学基础
完备的与不完备的契约
契约法的角色
纵向链条中生产流程的协调
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私有信息的泄露
交易费用
关系专用性资产
租金和准租
要挟问题
要挟问题和交易费用
概述：从关系专用性资产到交易费用
双重边际化：最后一个考虑的因素
自制与外购决策小结：自制与外购决策树
本章小结
思考题
第6章 组织纵向边界：纵向一体化及其选择
技术效率与代理效率
经济化
技术效率与代理效率的权衡和纵向一体化
现实世界的证据
纵向一体化和资产所有权
纵向兼并中的管理安排问题
纵向一体化的替代选择
渐进一体化：自制或外购
战略联盟和合资企业
合作关系
隐含契约和长期关系
本章小结
思考题
第7章 多样化经营
简要的历史回顾
为什么企业追求多样化经营
多样化经营的效率考量
多样化经营的潜在成本
多样化经营的经理层的原因
收购给经理带来的收益
公司治理的问题
公司控制权市场和公司治理中的新变革
多样化经营企业的绩效
经营绩效的研究
价值研究和事件研究
多样化经营企业的长期业绩
多样化企业的成功经验
本章小结
思考题
第三部分 市场与竞争分析
第8章 竞争者与竞争
竞争者识别与市场界定
识别竞争者所需的基本要素
将竞争者识别付诸实施
识别竞争者的经验法
识别地域竞争者
衡量市场结构
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市场结构与竞争
完全竞争
垄断
垄断竞争
寡头垄断
市场结构从何而来？
萨顿关于固有沉没成本的论述
市场结构与企业业绩的证据
价格与集中度
本章小结
思考题
第9章 战略承诺
承诺的重要性
战略承诺与竞争
战略互补与战略替代
强硬承诺与温和承诺
承诺战略的分类
灵活性与实物期权
战略承诺分析的框架
本章小结
思考题
第10章 动态价格竞争
动态价格竞争
为什么古诺和伯川德模型不是动态的
动态价格竞争：直观认识
竞争者的反应和针锋相对的定价战略
多家企业的针锋相对的定价战略
无名氏定理
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精彩短评

1、“环境、权力和文化”这一章非常好看。
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