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《领导力的第二本书：从经典学领导》

内容概要

本书作者从上千册以领导力为主题的书籍中，精选了13本最具启发性的经典作品，提炼了它们的精华
内容，加上作者的专业解读，为读者呈现了一道浓缩的领导力大餐。
本书分为定义篇、行为篇、角色篇、文化篇和人性篇五个部分，分别聚焦于领导力是什么、领导者做
什么、领导者当什么、跨文化领导力和领导力的人性面这些领导力的重大问题。本书解读的13本经典
按其主要内容，分别归入这五个部分之中。它们对领导力的主要问题，提供了迄今为止最具启发性的
答案。
本书解读的13本领导力经典是：
伯恩斯《领导力》
科特《变革的力量》
海菲兹《没有容易答案的领导力》
本尼斯《领导者》
库泽斯和波斯纳《领导力挑战》
柯林斯《从优秀到卓越》
圣吉《第五项修炼》
蒂奇《领导力引擎》
加德纳《领导心智》
沙因《组织文化与领导力》
特姆彭纳斯和汉普顿-特纳《跨越文化浪潮》
巴达拉克《沉静领导》
马奇《论领导力》
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作者简介

刘澜
专注于领导力的研究、培训、教练和咨询，担任正道领导力中心（www.taoleader.com）首席顾问。曾
经担任《世界经理人》杂志和网站总编辑、长江商学院案例研究中心副主任等职务，拥有北京大学博
士和哈佛大学硕士学位。
刘澜出版有《管理十律》《领导力十律》《领导力就是说对十句话》等多部中文管理著作。其英文著
作Conversations on Leadership由著名出版公司Wiley出版，并被翻译为韩文出版。
2010和2011年，刘澜连续应邀参加"哈佛商学院年度领导力论坛"，是收到该论坛邀请的唯一的中国领导
力专家。
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精彩短评

1、书中评论其他关于领导力主题的书：陈词滥调。看完后，觉得这本书也可以归位其他关于领导力
主题的书。
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章节试读

1、《领导力的第二本书：从经典学领导力（精装）》的笔记-第5页

        交易型领导：领导者采取主动，与追随者进行交换。交换的本质可以是经济的、政治的或者心理
的：比如候选人和选民之间的选票交换；比如一个人展现好客之道，以换取另一个人听取自己倾诉伤
心之事。在这样的交易中，每一方都清楚另一方的权力资源和态度。双方的目的是相关的，可以通过
交易过程来促进，但也局限在交易过程之中。交易双方并没有把他们长期结合在一起的目的。变革型
领导力：也许在开始的时候像交易型领导力一样，双方有尽管不同但又彼此相关的目的，但最终会融
合到一起，而且最终会变成道德领导力。提升了领导力和追随者双方的道德水准，对双方都有洗心革
面的变革作用。

2、《领导力的第二本书：从经典学领导力（精装）》的笔记-第4页

        领导力与权力不同：
     权力是一种关系，权力的行使这，动用自己的资源，向权力的接受者施加影响，是为了实现自己的
目标，不管这些目标是否也是权力接受者的目标。而领导力的发挥，则是为了实现领导者和追随者共
同拥有的目标。因此，领导力实在竞争或冲突的条件下发挥的，因为追随者并不天然具有和领导者共
同的动机，领导者需要去争取追随者。而赤裸裸的权利不承认冲突，因此也不会去争取。      
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