
《商界局外人》

图书基本信息

书名：《商界局外人》

13位ISBN编号：9787550278016

作者：[美]威廉·桑代克

页数：232

译者：许佳

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《商界局外人》

内容概要

Page 2



《商界局外人》

作者简介

Page 3



《商界局外人》

书籍目录

推荐序 中国企业*不喜欢做的几件事
张化桥
中国知名投资人
前 言
像投资一样管理：不凡特质创造惊天收益 / III /
用数据说话，谁才是*伟大的CEO
力压韦尔奇，辛格尔顿为何如此传奇
重新定义职责，CEO 的超级工具箱
不约而同，伟大CEO 的交集
引 言
商界局外人：用理性打磨自身特质的伟大CEO /001
颠覆式创新，“局外”视角引发的方法革命
破除同侪压力，理性是*好的解毒剂
异类，坚持独立思考的狐狸们
特质1
效率决定生死：汤姆· 墨菲和首府广播公司 /013
墨菲是让巴菲特俯首称臣的管理奇才，是29 年创造200 多倍收益的商界领袖！他对效率的追求渗透于
公司的每一个毛孔。裁员！裁员！裁员！美国广播公司运营团队60 人被砍到8 人。节省！节省！节省
！为减少油漆开支，墨菲命令只刷邻街两面墙⋯⋯
内卷，细嚼慢咽式兼并
专注战略，CEO 的工作新重心
效率传导，“蛇吞象”背后的基础逻辑
汤姆· 墨菲的方法
特质2
聚焦资本配置：亨利· 辛格尔顿和特利丹公司 /035
他是远胜韦尔奇的伟大CEO，他是股神巴菲特的“孪生兄弟”，他用28 年创造了180 倍收益！万众疯
狂追捧，资金加速涌入，燥热烧毁了同行大脑，却精炼了他的超级理性。180 次精明收购，90%股票的
惊天回购，辛格尔顿在资本配置领域已然登峰造*⋯⋯
低买高卖，价格落差带来的收购良机
集中每一分钱，“去中心化”模式的核心支柱
大规模回购，投资自己才是*靠谱的买卖
价值释放，通过分拆深挖公司潜能
亨利· 辛格尔顿的方法
特质3
绑定股东利益：比尔· 安德斯和通用动力公司 /055
安德斯坚信，回归企业存在本质才能挽救危局。以股东价值为立业之基，以全新激励机制为动力之源
；通过利益牢牢捆绑，安德斯真正打造出了“视公司为命”的高效管理团队。低效工厂，砍！无前景
部门，卖！一半业务被淘汰，60% 员工被裁减。3 年时间，通用动力从负债6 亿变为手握50 亿美元现金
⋯⋯
资产剥离，卖掉低效业务的三个标准
资本返还，回报股东的三次特殊分红
提升公司股价，保证“翻四倍”的三大措施
比尔· 安德斯的方法
特质4
高效运用杠杆：约翰· 马龙和TCI 有线电视公司 /077
美国“有线电视教父”马龙是全球公认的天才，其商业嗅觉举世无双，其纯熟手法炉火纯青。5 年482 
次疯狂收购，急剧扩大用户数量；大举借债融资，增加20倍现金流却从未交过多少税！凭借对网络特
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性及商业模式的透彻理解，马龙在市场上游刃有余、所向披靡。20 多年时间，TCI 股价增长了900 倍
⋯⋯
财务杠杆，举债扩张的巨大魅力
规模杠杆，用户人数决定未来成败
业务再梳理，如何把自己的公司卖到天价
约翰· 马龙的方法
特质5
勇于逆向而行：凯瑟琳· 格雷厄姆和华盛顿邮报公司 /101
作为全球*具影响力的女性之一，凯瑟琳让政商界人士深深折服。对抗总统尼克松，抵制工会大罢工
，凯瑟琳刚毅性格展现得淋漓尽致。喧闹沸腾时冷眼旁观，哀号遍野时疯狂回购及兼并，在商业领域
，凯瑟琳同样展示了自己敢于逆向而行的睿智和勇气。在21 年中，她创造了89 倍收益，堪称资本配置
大师⋯⋯
耐心的价值，“不为”才是管理者的*大考验
大出击，市场低潮往往意味着巨大机会
凯瑟琳· 格雷厄姆的方法
特质6
数据思维制胜比尔· 斯蒂利兹和罗森- 普瑞纳公司 /119
具有卓越营销实战经验的比尔· 斯蒂利兹，在其掌权的19 年中，为给股东带来了57 倍高额收益。凭
借对营销“投入-产出”关系的精湛研究，凭借无与伦比的分析力，他成了*为精准的品牌猎手。其锋
利目光始终在寻找猎物，一旦发现经营欠佳的品牌，他就立刻开始行动⋯⋯
数据狂人，分析力就是领导力
品牌大收购，超级分销撬动利润暴涨
衍生企业，非主营业务的*佳归宿
比尔· 斯蒂利兹的方法
特质7
永远关注现金流：迪克· 史密斯和大众影院公司 /137
迪克· 史密斯采取“卖掉自己的资产再租回使用”的方式，快速变现固定资产，投入新业务。这种链
条式超高速扩张的核心就是现金流。正是基于此点考虑，他总是优先选择介入那些能用小投入获得高
现金流的业务，并尽一切手段确保现金流健康。在他的努力下，公司在34 年中为其股东带来了684 倍
收益⋯⋯
轻资产战略，“售后租回”的资本游戏
无形资产，小运营资金带来超高现金流
第三支点，“非收购入股”缔造完美公司构架
迪克· 史密斯的方法
特质8
首席执行官就是首席投资官：沃伦· 巴菲特和伯克希尔哈撒韦公司 /155
巴菲特用45 年时间，给伯克希尔哈撒韦的股东带来了6265 倍收益。此成绩足以彪炳史册，让所有管理
者顶礼膜拜。随着全资子公司的利润超过二级市场投资所得，拥有27 万名员工的巴菲特用实际行动彻
底颠覆了大众对管理的认知。管理者就是投资者，首席执行官就是首席投资官⋯⋯
垃圾股淘金，捡小便宜的烟头策略
现金流折现，只买*值的企业
无界，臻于化境的投资之神
沃伦· 巴菲特的方法
结 语 八大要点：我们应该向伟大的CEO 学什么 / 179 /
清 单 通往商界局外人的智慧之路 / 191 /
致谢 / 195 /
译者后记 / 199 /
附录 巴菲特测试 / 201 /
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精彩短评

1、好书，强烈推荐。
2、在商业的本质上，把握投资和管理的统一。忽略资源的内部配置和外部配置之间的身份属性，让
资源在更广泛的空间中流转。弱化层级结构，以去中心方式，加速资源集中度
3、一些半路出家的管理者，最难能可贵的是他们没有被商业积习浸染。商场如泥潭，存在着巨大的
变异能力。能持久成功的管理者不多，能持久给股东带来高额收益的管理者更少。这本书对普通人最
大的意义，就是教你如何找到那些出类拔萃的管理者，从而获得绝佳的收益
4、超越了韦尔奇的业绩一大截；
他们本质上是秉持富兰克林哲学的一些人；低调内敛，诚实可靠，内心强大；
该出手时就出手，迅速收购，这些人其实对本行业还是理解非常深刻啊；
5、不错的小书，践行价值投资内涵的CEO们，翻译太差
6、企业家的卓越资本配置方法，获取利益最大化，但是书中仅介绍了资本配置操作的一个方面，忽
略了公司运营中的其它要素，不应片面理解。
7、 《商界局外人》一书讲的是巴菲特买的几家回报率很高的公司的CEO如何进行资本配置的故事，
一般的CEO做的是资产配置，但这里的CEO特别关注诸如分红、回购、收购、出售、分拆、负债、增
发等资本运作，从而提升公司长期价值。当然他们在运营上也关注经营效率进行过裁员、去中心化的
组织结构等等。可以配合本人作品《超额收益：价值投资在中国的最佳实践》一书中的事件驱动策略
阅读，是事件驱动策略绝好的国外案例介绍。
8、本人水平有限，看不出这书哪儿好。
9、投资和管理的跨界之作！在技术分析和财务价值分析之外，提供了一种新的投资视角！透过寻找
具有相关特征的企业家，从而获得不错回报
10、好书，中国企业的管理层都该 好好读读，中国的投资者更该好好读读
11、8.9的评分被明显高估了。想想看《从优秀到卓越》也只有8.1分，这本书怎么可能有这么高的得分
。也许是作者强调的都是一些我也熟知的观点，没有太多新鲜感的缘故。
12、第一受众群体：CEO；第二受众群体：友好型并购业务从业者；第三受众群体：价值投资者。巴
菲特力荐，一本可以反复阅读的商业书。
13、从资本配置的角度来评估CEO，而不是传统的管理与运营角度。
14、一本讲述8位伟大的，知道该在什么时候把钱用在什么地方；事关机会成本和如何抓住行业本质。
投资者可以了解如何评价一位Ceo，也能学会如何抓住最好的机会，挥棒一击。
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章节试读

1、《商界局外人》的笔记-第178页

        八大要点：1，总是做数学；让系统二工作，使用清单2，分母很重要；3，一种顽强而自信的独立
；4，领导人的魅力被高估了；5，隐含耐心的

2、《商界局外人》的笔记-第172页

        查理芒格曾经说过，伯克希尔公司取得长期成功的秘密在于它能够以3%的成本,形成资金，再通过
他们获得13%的收益。两个有趣的模式，第一个是根深蒂固的逆向而为；第二个模式，在于把握，投
资的时机，使之与管理和战略方向的重大转变，相一致。巴菲特的择时，一个在于价格（利用市场）
；一个着眼于企业经营的变化。巴菲特形成了一种世界观其核心是强调要和那些出色的人和业务建立
起长期的关系，避免不必要的波动干扰，各种商业特征，所形成的合力这可是创造长期价值的核心。

3、《商界局外人》的笔记-第74页

        驱使我这么干的原因是我意识的，参照我们的历史记录，公司股票在交易中有非常大的溢价，达
到了来年预期收益的二十三倍，历史平均水平是十六倍，用这么高的股价你打算干什么，当然是用来
收购相关领域处于低价低市盈率的优质资产，依靠套利获利最好的资本配置者是实用主义者，善于把
握机会的和灵活多变的。他们不会被教条或者战略所束缚。经营管理，资本配置，以及合理的把握市
场波动的机会

4、《商界局外人》的笔记-第95页

        马龙也是一个专注价值的买家。他很快形成了一条简单的法则，并称为公司收购流程的基石。马
龙只收购这样的企业：首先，能够很容易从节目制作折扣和开销节省中获得可量化收益；其次收购价
格最多是其现金流的5倍。早在1981年，马龙就说：“这么做是有道理的，即出售我们部分的业务获得
十倍的现金流，再以7倍的价格买回我们的股票这些道理，站在公司所有者的角度是很能理解的。

5、《商界局外人》的笔记-第17页

        使莫菲能够超过佩里的公式，简单到难以置信，专注于那些商业特征，非常有吸引力的行业，有
选择的利用杠杆买入偶然出现的大资产，改善经营，支付债务；重复上述做法。在评估，收购时他信
赖简单而有效的法则。对墨菲来说，其基准就是在没有杠杆的情况下，十年中税后收益率要达到两位
数。和巴菲特说的“生前人格”非常接近，巴菲特对公司回报的要求也是，低杠杆的情况下，长
期ROE&gt;10%.去中心化，是我们经营哲学的基石，我们的目标是尽己所能聘请最佳人选，并赋予他
们完成其工作所需要的责任和权威。所有的决策都在地区层面制定。我们期待自己的经理永远具有成
本意识，认准并充分挖掘销售潜力。难怪巴菲特说，在管理方面学到的大多数都来自于墨菲。首府广
播公司总部管理结构，和伯克希尔神似。这章提到一家当代的与首府广播类似公司，Transdigm是一家
飞机配件制造商，这家公司的现金流以25%+的复合增长率不断增长，有着定价权，和出色的盈余
（EBITDA超过40%），同样的去中心化管理，收购企业同时大幅改善被收购企业的盈利能力；维持高
杠杆，回购自己股票。Transdigm上市以来的股价表现
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