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《数字信徒》

内容概要

《数字信徒:来自赌场的商业智慧》内容简介：华裔“赌圣”马恺文，传奇的“麻省理工21点小组”成
员，靠着如“英特尔芯片”一般神准的算牌能力和队友们席卷美国各地赌城，最终被赌场列入黑名单
，成为“不受欢迎的人”。但传奇并没有停止，马恺文的数学天赋成就了他的赌场神话，也让他成长
为新一代的成功企业家。从麻省理工学院毕业后，马恺文在证券行业、互联网行业闯出了一片天地。
他划时代地将数学和计量分析方法引入商界，创造了数亿美元的价值。《数字信徒:来自赌场的商业智
慧》中，他将结合自己在商界打拼的亲身经历，深入浅出讲述企业如何作出最优的运营和投资决策，
如何在商业环境中抓住稍纵即逝的机会创造巨额利润。无论是寻找市场中暗藏的商机，还是为企业制
定各类避险方案，马恺文都能展示出数字的独有魅力。马恺文不仅是赌场中的高手，更是商界中的奇
才。那些运用在赌桌上的分析方法完全可以照搬到商业中来。要知道，单凭感觉一拍脑袋作决定的时
代已经一去不回了。
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作者简介

马恺文，麻省理工学院21点小组成员，电影《决胜21点》及畅销书《攻陷拉斯维加斯》中主人公的原
型。马恺文高中就读于全美顶级高中菲利普斯埃克塞特学院，大学在麻省理工学院学习并获得学士学
位。他曾在芝加哥期权交易所担任交易员，并在两家互联网创业公司中担任技术部门负责人。他还
是PROTRADE网站的创始人之一，并为多家职业球队提供咨询服务。他的咨询客户包括波特兰开拓者
队、旧金山49人队等。他还合作创办Citizen Sport公司并担任副总裁职务。这家综合了体育、游戏及数
码技术的高科技企业被雅虎公司成功收购。
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书籍目录

前言 1第一章 统计学，我们的信仰 5第二章 为什么过去至关重要 25第三章 像科学家那样思考 45第四章
提问的重要性 65第五章 不必苛求完美 81第六章 用数字讲故事 97第七章 永不生怯 117第八章 作出正确
的决定 135第九章 我赢，双赢，多赢 157第十章 数学惹谁了 171第十一章 相信感觉，还是相信数据 187
尾声 207致谢 221附录 21点基本策略表 227
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精彩短评

1、看了麻将技术又增长了：）
2、看完本书，觉得美国的国情跟中国还是有很大不同的，赌博中关于数字的技巧和策略，在商业中
能够用到的不少，但在中国需要用加倍的努力。读完有不少启示。
3、看完有中跃跃欲试的感觉~
4、盈利跟风险是永恒的正比 需要寻找的只是降低风险的方法 所有决策都一样 都应该是基于理性的成
本收益分析的
5、数学是神奇的！i love mathematics
6、虽然投资不是赌博，但是很多投资上的东西，是从赌博和赌场中来的，应该好好看和思考。
7、被水湿过的印记特别明显。。。不知道亚马逊也干这使？
8、在无尽的下风期能读到这本书堪称完美~理解方差的波动
9、用数字、概率、统计的方法来赢得赌局，同样可以通过这些数量方法来谋划商业布局，征服金融
市场，⋯⋯很多政界、商界和投资领域的名人喜欢玩牌（说的不好听点就是赌博），对于时机把握、
风险的控制、人的心理变化、承受压力、胆识等等要素体现在牌局中也体现在商场上，希望这是一本
深入浅出的好书。
10、从新数理统计角度出发，将赌博角度引入到商业中，
11、我能想到最理想的职业生涯应该就是从NBA数据分析师起步做到NBA球队经理
12、花了两个月的时间仔细地看完了，其中的许多观念非常有启发，数据的重要性可见一斑，而我居
然连这种数据分析的意识都没有，能力更是十分欠缺，就连Excel都还没有彻底达到自信的地步，现在
更希望的是能够有足够的业务知识，否则数据分析体现不出来任何价值。
13、《数字信徒》这本书讲述了对于数字在生活各个领域中的运用，小到数字概率的计算，牌桌游戏
的分析，大到NBA联赛及其球员各项指标的统计分析⋯⋯  当人类开始从 0 1 代码走向更深远的时代时
，数理分析与统计已经无处不在。对于我们而言，如何运用这些分析与统计的理论和实践成果，则更
为关键！刚拿到《数字信徒》这本书，我想在这本书中是能找到对我们有用的知识和理念的。
14、来自实战的心得，豁然开朗！
15、慕名购买。之前对麻省理工学院的21点小组有过了解。充满智慧
16、很多人不喜欢数字，所以他们很“烂漫”，很“理想”。大部分的商业都是可以用数字来观察的
，信息时代尤其是如此。
17、前面看的还不错，后面感觉一般了逐渐，显得有些才气不足。
18、很多理念不错，但也不算新概念了，内容里干货不多，只能当故事书随便看看
19、书的封面很吸引人，故事很精彩
20、Gained some insights about the interior connections among math, statistics, gambling, sports, and finance.
21、还没有读，看介绍感觉不错
22、看到第十章，有的段落很受启发，里面说了很多体育比赛战术决策问题我不感兴趣
23、对目前狂热的大数据潮流而言是一剂良药。号称“统计是我的信仰”的作者对基于数据的统计和
分析方法给出了基本而全面的指导原则，而这些原则，除了如何正确地使用数据之外，恰恰是——不
可目光狭隘地只相信数据模型。在通往成功的道路上，这不过是关键因素之一（虽然极其重要）
24、事实是决定的基础！
25、里面作者就是点到为止，有印象的就是21点怎么，怎么了，谁又怎么，怎么了。对于玩足彩或博
彩的人来说，能够给你的东西不多。还是去相应的论坛会多些收获。个人觉得有启发的就是 1，你对
庄家只要有超过百分之5的胜率就不错了，这个对于玩球的一些朋友来讲，应该是有可能的。但是为
什么很多人还是亏呢，这个我现在也不知道。呵呵... 阅读更多
26、原本讲数字的书，但读起来出乎意外，不枯燥，丝丝入扣，有意思
27、从科学的角度阐释了数据 统计 概率 分析这些科学方法对于赌博以及商业运作 过程分析 结果预测 
的影响，虽然事例很多，但都为了科学的证明自己的论点，尊重科学和逻辑，我爱理工科，我爱科学
，非常有意思的一本书。推荐~
28、当小说看看挺有趣的。。可以一看。
29、书是很好 可是我大概看了一眼 故事写的很感兴趣 就是没有真正的写出公式和方法
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30、还没来得及通读，感觉内容不是很有吸引力
31、包装很好，内容应该不错。
32、书和电影都看完了，不错。
33、太tnnd好了！
34、在商场里看到这本书，记下了书名在当当买的。很多东西背后都有一定的数字规律，掌握了这些
规律，并有效的应用能让我们从中获益。统计学在很多方面都有应用，期望，方差，都代表了一定的
隐藏规律。看过点球成金这部电影的应该知道，统计学在选取球员时的作用。
这本书刚看了第一章，感觉很有意思，期待能有更多的收获
35、形式大于内容，实践性不足
36、不错，这世界没什么不可被挑战的，我不是一个数字信徒，不过我是一个真理的追求者，数字是
它的一个侧面。
37、蛮不错的，由数据来做出决策可以帮助我们很少犯错，但在人生的"胜负手"时，直觉和运气不可
或缺。
38、介绍了一些统计思想和分析，并结合作者亲身经历的的一些行业来讨论统计已经分析的作用，主
要以启发思想为主。
39、好书呀，学习一下！
40、赌圣
41、和一个电影很相似，一个数学天才
42、这本书还可以！值得学习！
43、很好，赏心悦目，以后常常光临
44、整整一本书，教你要相信真正的数据，但是要排除错误的伪数据
45、非常喜欢电影版的《决胜21点》，所以买了这本书来看一下，数学真是一门神奇的学科啊，为我
们开启了通向财富的捷径。本书可取之处在于数字的魅力。
46、内容很精彩，就是和自己想买的还有一定差距
47、内容匮乏
48、本书是统计学在商业上的延伸
49、概率游戏
50、用合理的因素，构建模型，去解决实际问题。也许不能避免意外的发生，但是帮助你提高获胜的
几率。---相信对于数据分析师和商业分析师会有所启发。
51、P21 从方差角度理解控制仓位的重要性
52、听说很好的书，
53、不太适合中国人的逻辑思维
54、阅读本书后对如何通过数字进行概率化决定有深刻的认识
55、这本书会告诉你面对工作及生活，进行决策的一种科学的思考方式。如果没有统计学基础，应该
也听说过概率、博弈，有这些基础就够了。
56、数据分析，预测人的未来，经济发展，了解历史，科学家思考方式
57、统计学与分析学在赌场、商业、体育中的应用。崇尚理性，规避直觉。
58、正见
59、能带来思考,让人感觉物有所值.
60、可以举一反三，利于实战。。。。
61、早熟的人都晚熟
太成功会让不思进取
62、有点像讲故事，而且还不是很细致
63、此前，我对赌博不感兴趣，甚至还有些鄙夷，概因赌博的恶果太多且过程太过龌龊，但本书给了
我全新的视角，原来赌博还能这样玩儿。 
　　 
　　感谢作者用生动的语言讲述了亲身经历的精彩绝伦的故事，并用鲜活的实例讲述了概率论的产生
及发展。 
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《数字信徒》

　　总结耶鲁团队在21点上的成功，可归结为科学的分析、详尽的计划、严谨的操作和精密的团队配
合，但其根本核心我认为还是头脑之外的意志力，突出表现为强大的自我控制力。 
　　 
　　认同舍弃，执行管制，所以耶鲁团队才表现出了对机会或概率这个概念真正深刻的认识、尊重和
把握，如此这般，取得与金钱相关的成功便不是件难事了。 
　　 
　　有鉴于此，本书应推荐给所有经营管理类读者阅读、研习。
64、希望我能看到一本好的书籍
65、不错，很有意思的书
66、好！非常好！十分的好比较好
67、有一定的参考价值。但统计数字不是一切，真实世界不是线性的，如何避免黑天鹅事件，这不是
本书能解决的问题。
68、陪伴我度过了一个又一个下风期
69、推荐  学到很多 观念、看问题的方式
70、很喜欢,当当不错,快递也快,书也不错哦.
71、学点统计学，民族才有希望振兴
72、没什么干货
73、如题，值得一看。先是从图书馆借来一看，就好想买下来，就上网买下了此书。
74、数字信徒
75、看看
76、对于像我们中国这样一个国度，这本书是一个骄傲。我们普遍的习惯是大而化之，马马虎虎，“
差不多先生”，缺少精确化，这种马虎的思维习惯和工作习惯当然不是绝对不好，而是当我们要提高
自己和优化事业的时候就可能是一个障碍。此书给了一个优秀的典范。赞！
77、老公拿到这本书说，这是他拿起来就放不下的第一本书。等他看完了，我继续。我们是通过那部
以作者为原型的美国电影喜欢上这本书的。
78、: �
F715/7190
79、不错，有很多实用的信息，值得一看
80、很有创见，印象深刻！！！！
81、说自己的人生转折在于先输10万后挣7万的那一次坚持. 按书里所说,一开始赌的2把,每把5万赌注,胜
率都不超过60%, 连输两把就把作者给逼入巨大压力.可见10万美元对他来说也是巨大的投入.但是,既然
胜率不超过60%,那么连输两把,甚至5把的概率都不小.完全应该在心理预期之内. 真不知道所谓的信仰从
何而来.  输了两把之后继续坚持就叫信仰? 20把才算得上.从书里后面所扯得资金管理来看,作者所使用
的这种胜率和期望的策略,以及作者自身的财力;每次下注5000都算多了.
82、喜欢。。。。。。
83、还可以，比较通俗， 语言一般
84、真的是数字信徒。 做出正确决定时，结果不一定是好的。做出错误决定时，结果不一定是错的。 
这就是随即强化，所以需要坚定的信念。 加油。
85、改革开放30多年，商业日趋理智，经营手段也要更新换代。
电影频道经常播放的《决胜21点》非常吸引人，而电影的原型确有其人，就是华裔赌神之称的“马恺
文”。
说起赌博，就想到投机，想到冲动。其实真正的赌博高手，一定要理智。书中的主人公，凭借对统计
学的信仰，玩转赌场，但当赌场大门关闭时，作者转身投入商界，凭借高强技艺，又在商海搏杀出一
条血路。

看的过瘾，看的起劲。
86、通过21点来说商业智慧的书
87、数字是很奇妙的东西，有时会带来意想不到的作用。读着能启发思维，也很有趣。
88、学校要求看与专业有关的书，我就随便找了本。《数字信徒》这本书当初学者的小小了解统计学
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的书，还是不错的，也挺好玩的。不过如果是先进行深入学习统计学，那是绝对不够看的。喜欢刺激
，喜欢研究，喜欢尝试的童鞋们建议看看哦！
89、很不错的书，很喜欢这样一个聪明的团队一起做事的感觉。我是看了书才去看决胜21点的，很喜
欢马恺文。另外，书的装帧很好看
90、21点的高手
91、字字珠玑
92、换一种理念思考
93、一本好书总是挑战你的习惯性思维，吸引你一口气看下去。
94、写得真实、平实，值得一看。
95、这部书看着太累了！不如看电影！
96、数字英雄让人敬佩
97、对数学的理解外国人比中国人深刻
98、统计学是有用的
99、Jeffrey Ma 的作品，其实翻译的很平淡。
100、书很厚，而且有一定的可读性。

Page 8



《数字信徒》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 9


