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《集团治理与管控》

内容概要

本书从讨论集团管控遵循的原则入手，提出了集团治理机制设计的六个原则，并提示管理者要把握好
公平和效率、控制和诚信、协同与独立三个统一。本书重点研究集团的三个核心问题：权力边界、授
权安排、跨层管理。集团总部要尊重成员子公司独立人格、尊重公司治理准则，注意关联交易公平公
允；要把握授权原则，对授权进行全程管理；要创新权力配置机制，通过跨层治理解决治理困境。
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作者简介

庄乾志，1972年生于山东省临沂市，1999年7月毕业于北京大学，获得经济学博士学位。2012年1月在
西南政法大学完成民商法博士后研究。曾在中国建设银行从事国际业务、投行业务，西南证券公司担
任党委委员、执行董事、副总裁，从事证券公司管理工作，目前就职于中国建银投资有限责任公司。
自1991年以来发表学术论文80多篇，专著《银行发展：市场化与国际化》、《股市宏观面分析》、《
投资理财方式选择》、《知识经济与企业发展》；译著：《大项目融资》：曾获得中国投资学会年度
课题一等奖、“全国金融系统青年岗位能手”称号。
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书籍目录
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三节母子公司治理存在的主要法律问题 第二章母子公司治理的价值目标和遵循的原则 第一节效率与
公平的统一 第二节控制与诚信的统一 第三节协同与独立的统一 第三章母子公司独立性边界 第一节母
子公司独立性边界的内涵和外延 第二节母子公司适度控制边界 第三节母子公司独立性范围 第四节母
子公司权力结构与治理机关的权力边界 第四章母子公司授权治理 第一节授权基本理论概述 第二节母
子公司授权体系 第三节经理授权管理 第四节母子公司有效授权管理 第五章集团跨层治理研究 第一节
跨层治理：公司法上的逻辑悖论 第二节母子公司越级管理研究 第三节母公司股东知情权穿越研究 第
四节母公司股东表决权穿越研究 第六章金融治理结构与治理机制——一个延伸 第一节美国金融危机
的发展与演变 第二节从独立投行崩溃看金融机构治理 第三节从美国金融变革进程看中国金融发展 第
七章结论 参考文献 后记
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章节摘录

版权页：   （二）资本裂变与企业权力来源的演变 企业的权力结构，其本质上是一种社会生产方式，
因此不能单纯将其看做是一种契约关系。按照马克思的理论逻辑，人们在生产中结成的相互依赖的关
系，由于各种生产主体和生产要素的性质存在差异，对经济发展的贡献和作用各有不同，由此决定了
社会各集团成员在生产中的地位及对各种资源的支配能力和谈判能力的分布状况。其中代表社会生产
力发展的集团拥有对社会资源的绝对支配能力从而在社会利益分配中享有社会剩余。在剔除暴力因素
之后，权力根本的来源就是对资源（生产要素）的占有或者控制，资源越是稀缺或关键，它所带来的
权力就越大。这样，权力就不是一个外生变量，而是内生为与资源相关的一种生产方式。企业中所体
现出来的权力关系，也就必然反映占主导地位的生产要素的所有者的利益，而且也将随着生产要素主
导地位的变化而出现权力关系和权力结构的更替。总览当前对公司治理的研究，主流的分析框架是解
决委托代理问题，其研究的焦点在于对投资者的利益保护，其背后的逻辑是“资本雇佣劳动”。从权
力的视角来看，这样的静态研究并没有把握住权力动态的本质。如果投资者投人的不是企业中最重要
的资源，那么公司治理就不应该仅以保护投资者的利益为重。只有从社会生产力发展的角度，并结合
资本形态的裂变才能理解和解释这个矛盾。当考虑劳动、土地、资本作为生产要素在经济发展中发挥
作用后，公司治理的研究便从利益相关者等更宏观视野考虑制度安排。 动态考察企业发展史，我们看
到，在古典资本主义企业中，资本所有者拥有企业最稀缺的资源也就自然拥有绝对权力，由于当时所
有权和经营权合一，企业的权力集中配置给资本供给者是一种适合生产力发展的制度安排。
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编辑推荐

《中国建投研究丛书:集团治理与管控》从讨论集团管控遵循的原则入手，提出了集团治理机制设计的
六个原则，并提示管理者要把握好公平和效率、控制和诚信、协同与独立三个统一。
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《集团治理与管控》

精彩短评

1、就是东拼西凑的书，根本没有作者自己的思想，好多地方前面明明已经说过了，后面又再说一遍
。特别骗人的一本书！
2、2015年1月7-8日读，2015-12，图6。
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精彩书评

1、本来不喜欢读这种类似论文性质的书，只是看到母子公司分权授权的部分正好是目前工作上正在
进行的事，参考一下。但是只是一种说法没有定论，无法操作。应该也有一定帮助，毕竟对研究这件
事提供了一种解决思路。太心急，总想走捷径，有现成的直接拿来就用，思考就差了，这样也好，多
思考
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