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《35歲，為什麼還沒被重用？》

内容概要

全球四大會計師事務所——資誠聯合會計師事務所
前所長薛明玲說：
「跳脫數字迷思，脈絡分明的職場金三角，才是創造成功的唯一關鍵。」
◎進入準職場中年期，突破瓶頸的工作書：35歲是進入下一個黃金十年的重要關卡，這段時間該具備
的智識與能力也有所不同，薛明玲以三十多年的職場經驗告訴你：破局而出的四種職場能力、看懂財
務報表關鍵數字的技巧、培養創意領袖的前瞻思考⋯⋯國際會計師事務所領導人的畢生精華，不藏私
一次告訴你。
◎台灣第一個與企業老闆並坐股東會的會計師：薛明玲敏於觀察，他常說：「客戶沒有想到的事情，
我們要替他們想到；客戶無法回答的問題，我們要能替他回答。」因此，早年前聯電董事長曹興誠指
定他一起接受股東的備詢，連後來鴻海的股東會，董事長郭台銘也請他一同登台，成為深獲企業倚重
信任的會計師。究竟，薛明玲有何特質能讓這些企業家心服口服？本書有第一手的觀察。
◎重量級人物推薦：TVBS資深主播 方念華、南山人壽副董事長 杜英宗、城邦媒體集團首席執行長 何
飛鵬、政治大學財務管理學系教授 周行一、台達集團創辦人暨榮譽董事長 鄭崇華
◎何飛鵬讚譽：「薛明玲是一個平凡工作者的典範，證明一個人如何在平凡的工作生涯中，透過自己
的努力，以開創一個不平凡的人生。這是一本充滿工作與人生智慧的書，沒有大道理，只有小智慧，
是人人可用、可學的書。」
是什麼關鍵，讓鴻海、台達電、統一、旺旺成為簽證客戶？
是什麼原因，讓近百位合夥人願意提早將退休金全部結算？
一本值得反覆咀嚼的好書，
告訴你如何創造自己價值、如何找出成功方法，如何走出數字迷思。
薛明玲，曾任全球四大會計師事務所之一的「資誠聯合會計師事務所」所長，也是台灣第一個和企業
老闆並坐股東會的會計師。事實上，自稱「老薛」的他，是一個沒有顯赫家世、求學不順利、在台中
鄉下長大的孩子。
「把每一件經過手邊的事情做到最好」，是薛明玲馳騁職場的成功心法。他曾主動將整套稅務法規整
理出兩頁的「實用密笈」送給客戶，迅速建立起專業知名度。在股東會現場，他會準備多張試算表，
提供企業主隨機應變⋯⋯他發現，成功企業家最在意的，不僅是財報數字正不正確，更強調邏輯思維
！
他說，35歲是人生的分水嶺，心態也轉趨成熟，這時若有成功者指引方向、提供經驗，就能少走冤枉
路。因此，薛明玲提供自己30多年的「職場金三角」工作學，也分享他與鄭崇華、郭台銘、杜英宗、
戴勝益等企業家領袖，深度接觸的心得，給你再出發的勇氣，縱使35歲之後，機會依舊等著你。
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作者简介

薛明玲
現任資誠教育基金會董事長，同時任教於清華大學、台灣科技大學、政治大學等校之研究所及EMBA
。
擔任會計師三十餘年，服務客戶包括鴻海、台達電、華碩、南山人壽、元大金控、東元⋯⋯等卓越企
業。曾任資誠所長、高等專門職業考試典試委員、國家磐石獎評審委員。著作《企業上市（櫃）成功
實務》榮獲經濟部中小企業處金書獎。
賴燕芳
美國賓州州立大學大眾傳播碩士。曾經擔任經濟日報、中央通訊社記者，經歷企畫主管、董事長等職
務，但最愛的還是做自己。致力追求平衡的生活，因為熱愛採訪及享受書寫，目前從事文字工作，曾
彙編經濟部工業局《數位修練》、《數位學習白皮書》，主編《遠見雜誌》特刊──〈我的人生贏在
技職〉等。
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书籍目录

目錄
〈推薦序〉打通新生代的任督二脈 杜英宗
〈推薦序〉平衡的人生資產負債表 周行一
〈推薦序〉薛明玲教我的五堂課 何飛鵬
〈前 言〉平凡的我能做到的，你一定也可以！
輯一 投資自己
1.執行力：把每一件經過手邊的事做到最好
【老薛的關鍵1分鐘】未來，屬於熱情有執行力的人
2.耐挫力：在逆境之中，找出不放棄的理由
【老薛的關鍵1分鐘】挫折，是人生土壤最好的養分
3.堅持力：生命隨時會轉彎，只怕準備不夠
【老薛的關鍵1分鐘】奇蹟，總是在最後一刻才發生
4.人際力：當一個可以「被充分信任」的人
【老薛的關鍵1分鐘】貴人，在真誠的人際關係之中
輯二 經營自己
1.破解職場潛規則六問
【老薛的關鍵1分鐘】態度，鋪出你的職場順遂路
2.一生的幸福理財計畫
【老薛的關鍵1分鐘】財富，來自精進、紀律、慈悲
3.財報數字是決策基礎
【老薛的關鍵1分鐘】經營，是會計的中樞核心
4.拆穿數字背後的祕密
【老薛的關鍵1分鐘】財報，邏輯比數據更重要
輯三 淬鍊自己
1.無私的領導哲學
【老薛的關鍵1分鐘】大我無私、勤於指導
2.運用創新與科技
【老薛的關鍵1分鐘】科技，知識管理的重要關鍵
3.贏家的領導風範
【老薛的關鍵1分鐘】淬鍊，通往成功的必經之路
4.獨立思考的能力
【老薛的關鍵1分鐘】洞見，化「變局」為「新局」
〈採訪後記〉職場星期二的課
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