
《周鸿祎自述》

图书基本信息

书名：《周鸿祎自述》

13位ISBN编号：9787508646622

出版时间：2014-8

作者：周鸿祎

页数：263

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《周鸿祎自述》

内容概要

在很多方面，周鸿祎都是互联网领域的颠覆者。他重新定义了“微创新”，提出从细微之处着手，通
过聚焦战略，以持续的创新，最终改变市场格局、为客户创造全新价值。他第一个提出了互联网免费
安全的理念，也由此让奇虎360拥有了超过4亿的用户。
在《周鸿祎自述：我的互联网方法论》中，周鸿祎首次讲述了自己的互联网观、产品观和管理思想，
厘清了互联网产品的本质特征和互联网时代的新趋势，列举了颠覆式创新在现实中的实践和应用。《
周鸿祎自述：我的互联网方法论》首次解密360的产品秘籍和盈利模式，同时，针对目前传统企业的互
联网转型焦虑，也提出了一套系统解决方案。
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《周鸿祎自述》

作者简介

周鸿祎，中国互联网安全之父，奇虎360公司董事长，互联网新格局的缔造者，颠覆式创新家、知名天
使投资人。曾供职于方正集团，后历任3721公司创始人、雅虎中国总裁等职务。周鸿袆带领奇虎360公
司于2011年3月30日在美国纽交所上市，成为互联网安全、移动互联网行业的领导者和先行者。
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《周鸿祎自述》

书籍目录

第一章 欢迎来到互联网时代
任何企业都可以找最强的竞争对手，但有一个对手你是打不过的，那就是趋势。趋势一旦爆发，就不
会是一个线性的发展。它会积蓄力量于无形，最后突然爆发出雪崩效应，任何不愿意改变的力量都会
在雪崩面前被毁灭，被市场边缘化。
没有人能打败趋势
互联网里的黑天鹅
火鸡的悲剧
互联网思维就是一层纸
消费者变了，营销要玩新手法
核心是产品体验
商业模式不是赚钱模式
第二章 互联网里的用户至上
为什么说360是一个互联网公司，而不是单纯的杀毒软件公司？因为360不是靠卖杀毒软件挣钱，而是
通过免费杀毒得到了海量的用户基数。直到今天，360杀毒依然不赚钱，但因为我们向海量用户推荐使
用360浏览器，通过导航、搜索、网页游戏等业务获得了丰厚利润。这就是用户的力量。
是用户，而不是客户
用户是互联网商业模式的基础
360为什么要“用户至上”？
互联网产品的本质是为用户服务

第三章 颠覆式创新
颠覆式创新都不是敲锣打鼓来的，而是隐藏在一片噪声里，它是代表了未来趋势的一个讯号，但你却
通常看不到、看不懂、看不清。所以，一定不能以一种藐视的态度来看一个新生事物，它可能满身缺
点，但是颠覆你的东西，不需要做成十项全能，它只要在一个点上追求极致，远远超过你，这就足够
了。
颠覆式创新是人性的表达
颠覆式创新是屌丝的逆袭
360是如何颠覆传统杀毒市场的？
颠覆和破坏不是贬义词
颠覆式创新为什么总是发源于小企业
颠覆不是敲锣打鼓来的
颠覆式创新，需要逆向思维
乔布斯是如何苹果进行颠覆的？
乔布斯的拿来主义
《创新者的窘境》、《柔道战略》和《定位》
《创新者的窘境》之引言
第四章 免费时代
传统经济的本质，就是低买高卖。但互联网最激动人心的地方，在于你能给亿万用户提供一个非常好
的产品，免费用，最后你还能因此获得巨额的财富。这种模式在传统的商业世界中是无法解释的。
免费开启我的互联网之旅
真免费和假免费
为什么互联网可以真免费？
免费是一种商业模式
免费不仅是商业模式
企鹅的秘密
360为什么要免费？
都是免费惹得祸
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《周鸿祎自述》

硬件也免费
什么是互联网化？
免费是一种颠覆性的力量
互联网的转型与跨界
为什么我不看好智能手表？
特写：360是如何赚钱的？
特写：免费VS收费的三次战争
第五章 体验为王
在拉斯维加斯有一个酒店，客人离开酒店的时候，门童会塞上两瓶冰镇矿泉水，免费给客人在路上喝
的。这两瓶水给客人的感觉是无微不至的关怀，也是预料之外的贴心服务。这就是超出预期的体验，
才是真正的客户体验。
一个百亿美元的教训
超出预期的才叫用户体验。
亚马逊的“飞轮”
苹果的像素
体验需要追求极致
体验的基础是用户需求
细节，还是细节
一定要聚焦
大道至简
商业秀节选
第六章 互联网方法论
在微创新的时候，很重要一点就是不要老想着做平台。无论是创业公司，还是转型互联网的传统企业
，最忌讳的就是一上来就冲着宏大的平台化思维做，因为用户不会因为你做了一个平台就接受你的产
品。
什么是微创新？
小处着眼
小步快跑
不要平台化思维
口碑是衡量创新的标准
创新需要土壤
容忍失败
硅谷创业者的启示
think Different
战略必须要落地到产品
互联网产品秘籍
好的产品：让用户离不开
好的体验需要处处留心
做产品需要“现场力”
强需求与弱需求
像小白一样思考
做产品要有一颗粗糙的心
360如何做产品
如何建立一个“铁打的营盘”？
“扁平化”与“小而美”
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《周鸿祎自述》

精彩短评

1、这本书值得一读
2、free
3、好多重复的东西呀。免费，用户至上，做一个功能做到极致。
4、看完了一段时间了，现在想起来有几点印象：
1.关于周鸿祎本人，黑转路人。对于杀毒软件确实是颠覆者，有独到的切入点和颠覆的勇气。但是还
是无法改变流氓插件、恶意篡改、捆绑下载等恶劣印象。
2.关于用户，这是他在书中反复强调的。互联网时代用户至上，有了用户基础一切才有可能。这里也
提到了他对于商业模式的独到见解，很有启发，商业模式不只是盈利模式，得先有用户模式、产品模
式。
3.大众都需要的一定应该是免费的，是基础设施。有同感。
4.内容朴素易懂，但是略微有些水。
5、做产品经理的可以读读。
6、看过好几遍 每次都有新的收获
7、作为互联网的菜鸟，个人认为这本书的启蒙作用还是很大的。虽然本书一直在介绍360是如何一步
步发展的，但在这字里行间对互联网行业的内在竞争及盈利方式有了了解。用户至上，站在用户的角
度思考问题，关注用户所需所求，有了强大的用户基础然后再考虑赚钱。后半部分主要讲创新！可以
作为启蒙书一读！
8、可以的，这很工匠思维
9、产品模式，如何给你的用户带来价值，比如贵的变成便宜的甚至免费的，复杂的变成简单的。用
户模式，怎么去找到对你产品使用需求最强烈的用户，比如去使用场景里去调研观察。推广模式，如
何用聪明的办法去触达你的用户。赚钱模式，如何赚钱。
10、挺受益的，大概懂了两点，一是互联网下的商业模式离不开海量用户，二是推陈出新不需要做足
百分百才推出，哪怕只有百分之一，切入了用户的需求，推出后及时调整才是好的方法。
11、的确，进入这个圈子后这些话流传很广了，却的确很少有机会真正地已小博大一次，进入一场如
此的战争
12、绝对的斗士，具备思维，方法论，执行够狠，十分值得学习！
13、整本书大概讲述了互联网的商业模式以及用户体验至上的互联网方法，不要闭门造车而应该去接
触用户并且小步快跑。
老周讲得很接地气，但感觉整本书就那几个点翻来覆去地讲...废话有点多
14、很棒
15、看完就忘的老周之流氓方法论
16、有点像口述的，没有很好的抽象和整理。虽然叽里呱啦，反反复复的说了很多重复的话。但主观
点还是很接地气的。没有啥大道理，但具体操作起来就很难了。
17、要经历过些什么，才看得更有感悟吧
18、很散，就是以用户为核心去做产品、懂得打磨创新之类的话不断陈述。倒是对他的看法有点改变
，以前觉着是一个不折不扣的商人而已，腻害的人物都会有自己的偏执吧⋯
19、有的观点是从这儿提出来的，印象挺深
20、一般
21、虽然有很多直言不讳的跪舔，很多经验还是值得借鉴的
22、挺不错的书，没有废话，观点鲜明，干货很多，不像代笔的
23、老生常谈
24、果然是自述，口语化，阅读速度很快。但是说的都是大白话，值得创业公司一读。
25、句句在理  
部分内容不适合16年以后的互联网形态 
26、360可以看作是《创新者的解答》的中国案例解析以及大白话版本。触动最深的还是全书最后乔布
斯的访谈爆料:沃兹尼亚克当年竟然打卫星电话到梵蒂冈，冒充基辛格要求和教皇说话，无畏又可爱的
人啊。
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《周鸿祎自述》

27、啰嗦，尤其是第六章方法论部分
28、激发读者思考的好书，确实都是经验之谈，其中有一段很多年在校内网上看过。人和人之间确实
有很大差距，很是认同其对腾讯抄袭文化的批判。用户永远正确+体验至上。可是周鸿祎毕竟是中国
流氓软件之父——他对此也不讳言，是否真的改过，有待观察。二倍速。
29、看这本书，就像是在听作者的一场讲座，有一种对话的感觉~其实对我这个互联网门外汗来说，
还是觉得挺有意思的，比如互联网为什么要免费这章的内容就刷新了我对互联网的一些认知，包括羊
毛出在猪身上，对于第三方的一种认知。免费的确是个好东西，不是价格战，而是一种长远的战略，
扩大产品的市场份额，聚拢海量用户，然后再在这种模式中构建新的价值链，新的商业模式。“努力
不一定成功，但是不努力一定不会成功”这句话真是放之四海而皆准，在免费的基本上建立新的商业
模式一定会盈利吗？还要看这是否是用户所需要的服务，有没有把用户至上放在首位去思考，有没有
满足他们的需求。
30、虽然书中的案例反反复复就那么几个，但是不得不承认，360对互联网的理解还是很深刻的，能够
颠覆一个行业软件，确实有其独到之处。
31、着重强调用户体验，虽然话语上略有重复。
32、观点比较散 好多是一个意思反复说吧 不过有干货 通篇看下来 具体条条框框说不上来 主要是大概
形成一个互联网思维吧。
33、stay hungry，stay foolish
34、2017第18本，典型的成功者自述，成功后，所有成功路上的困难都成了财富，如果没有成功，那
困难就成了绊脚石，整部书可以看成是360的一个大广告，其中包含了作者关于创业、创新、管理方面
的见解。
35、14年参加老周一场发布会拿的 还住风度柏林时候 一下午刷完 对我是老生常谈
36、看了大半 觉得自己的成长不是能不能看懂一篇方法论 而是可以判断这些经验中 哪些是对的 哪些
是错的 哪些是依旧可用的 哪些是已经过时的 在流量红利逐渐消失 萌新创业者和老牌创业者同时进入
战场 风口不断改变的年代 做产品看人性的基本功始终不变
37、入门产品时看的，个人觉得还是挺接地气的。 老周的产品也确实解决了他所说的用户的问题。 我
们大多数说不好的都是业内的。但老周的目标客户却不是我们。
38、除了翻来覆去的强调自己做的杀毒免费是多么引发众怒，多么的有新意有想法有勇气来掩盖摆不
上台面的原因，其他的内容还是值得看的，对产品的思考，如何突破局限，如何在巨头竞争中生存，
脱颖而出。周还是有一股狠劲的人，有想法有冲劲，有能力。17年还没见什么大动作，拭目以待看。
39、有干货
40、与“产品经理的20堂必修课”结合看更佳
41、作为一本入门级别的书籍，还是值得一看。总要有人用大白话，反复告诉你一些常被人忽视的简
单道理。
42、一本能让大众也能理解互联网的书
43、【￥20转！】
44、良心之作，在聚焦，微创新，扁平管理等方面给了一定的建议，对于互联网精神和匠心精神的产
品及用户意识也阐述的很到位了，朴实无华，值得一读
45、我的互联网启蒙书
46、不错，免费时代
47、黑天鹅。感情冲击。以（小白）用户的需求为第一生产力。边际成本↓免费换用户数量，再以第
三方支付/个性化高级功能获得利润。对传统行业的颠覆。微创新。
48、讲述了老周的个人经历，感受和他总结互联网的思维！有启发!这本书值得一刷再刷！
49、翻来覆去讲得就是那么几条道理 道理都对 只是没有特别惊艳的感觉 不知道是不是读完了
50、全书内容主要包括这几块:互联网时代到来+用户至上+颠覆式创新+免费时代+体验为王+互联网方
法论。但是总体来说太碎片化了，没有形成体系，睡前读一读还是可以的
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精彩书评
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