
《高管教练的难题》

图书基本信息

书名：《高管教练的难题》

13位ISBN编号：9787506077876

出版时间：2014-10-1

作者：[荷]曼弗雷德

页数：271

译者：凌春秀

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《高管教练的难题》

内容概要

正如所有培训师都知道的，培训往往是棘手的事情。最初看起来简单的东西，过后会变得复杂；培训
对象好像突然就完全变了一个人；界限很容易开始变得模糊；培训师自己的情绪和观点可能会影响培
训效果。但实际上，只要培训师能坚守客观的培训准则，很多棘手的情况是可以扭转的。
负责任的培训师了解探索和界定培训边界的重要性——帮助界定培训边界有助于培训师处理棘手情形
，更重要的是，有助于提高他们的技巧和自觉。在本书中，我们利用有经验的培训师、教练和培训研
究人员分享的案例，提供了大量证据，帮助培训行业向和谐、标准规则和精确评估的方向发展。
这些详实的资料包括为什么有人会变成培训师的思考（以及为什么有些人不适合做培训师）；如何写
作案例分析的建议；可能变得棘手的常见情形概览。更具价值的是培训师们所带来的这些开诚布公的
故事，他们坚持不懈地寻求对管理培训中的人际和个人内心动力的更深刻理解，并分享了他们的努力
成果。
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精彩短评

1、案例挺有趣的，不是高管，也教练不了他们，随便看看自得其乐。
2、第一部分写的很深刻，涉及到助人者的行为模式与心理动力对教练过程的影响，前面3-4个案例比
较有启发，后面的流于表面

Page 5



《高管教练的难题》

精彩书评

1、开一个坑，每天上一段当日读书的小心得。2016.1.3 一本难得的教练修为层面的书。要成为一名合
格的高管教练，必须要有良好的自我觉察能力，对自己成为教练的动机有清晰的觉察，对于自己潜在
的可能脱轨的行为有清醒的认识。在这样的底线之下去开展教练活动，才有可能将重点始终放在被教
练者一边，并且保持开放的好奇心，引领被教练者找到突破点。
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