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作者简介

　　孙宝龙，1964年2月出生，河北肃宁人。国防大学专业技术五级教授，学科学术带头人，硕士研究
生导师，博士生导师组成员。军事学硕士。先后毕业于后勤工程学院、国防大学，进修于北京军区机
械化步兵学院、陆军参谋学院、空军指挥学院。曾代理炮兵团作训参谋、导弹连连长，任海军原湛江
基地后勤部副部长。主要从事联合作战后勤与装备保障教学与科研，主编有《战役后勤学》、《联合
战役后勤与装备保障教程》、《联合战役后勤保障》、《联合战役装备保障》、《陆军战役装备保障
》、《信息化条件下联合作战通用装备保障》、《城市进攻战役后勤与装备保障》等专著和教材，参
与多部全军性法规的研究编写工作和全军性军事训练活动。
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章节摘录

　　通用装备保障指挥实、保障实模式，既能够确保作战指挥与通用装备保障指挥相一致，也能够确
保通用装备保障指挥与通用装备保障行动相一致，有时还可确保通用装备保障行动与作战行动相一致
。在作战指挥员组织指挥作战行动的同时，通用装备保障指挥员同步组织指挥保障行动，确保指挥员
的作战决心建立在本级切实可行的物质技术基础之上。指挥实、保障实模式，决定了该层次通用装备
保障既是保障指挥信息“流”节点，也是保障物质“流”节点，实现两“流”交汇。　　一、指挥实
、保障虚模式　　通用装备保障指挥实、保障虚模式，是指在某一特定作战指挥和作战力量层次上，
只设置能够履行组织计划职能的通用装备保障指挥机构，包括正副通用装备保障指挥员、通用装备保
障组织计划部门和若干通用装备保障业务部门等，但不设置履行勤务保障职能的通用装备保障部队（
分队）o对本级部队及作战行动的通用装备保障，由本级通用装备保障指挥员及其指挥机关筹划计划
，由隶属其他主体的通用装备保障部队（分队）按照本级通用装备保障指挥机构制定的保障计划具体
实施。比如，在登陆作战行动中，由两栖机械化部队和海军陆战队组成的两栖突击群，只设精干的装
备保障指挥机构，但不编成相应的保障群（队）.目的是提高快速卸载能力。这样可减少上陆后突击作
战时保障群（队）的“拖累”，在登陆初期依靠各部队（分队）的携运行量和加大储备量，在登陆以
后的保障由上级在登陆场开设的前进保障基地负责。　　⋯⋯
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