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内容概要

2002年机场属地化改革以来，随着机场所有权、经营权和管理权由中央政府转移到地方政府。对于机
场所在地政府而言，管理机场是一项新内容。由于各地的经济发展、地理情况差异较大，各地政府建
设和发展机场的积极性不尽相同，对机场的定位也不相同，体现在对机场的建设投资、运营管理以及
绩效考核等方面的管理与控制程度、方式方法上有很大差别。加之机场自身发展阶段和规模大小不同
，因此机场的定位、管理模式、组织形式等呈现出各种形态。作为机场的高级管理团队，对机场尤其
是大中型机场进行战略规划，既是一个价值管理的过程，也是一个价值创造的过程。
在与机场管理人员的接触过程中经常会涉及这样的问题：“机场的定位是什么？”“机场与区域经济
的相互关系？”“机场发展航空性业务的方式？”“机场发展非航空性业务的方式？”“机场的经营
管理模式？”“机场参与临空经济的方式和程度？”“机场集团的定位及管理模式？” 《以价值为导
向的战略规划与管控》一书从理论方法、管理模式、外部环境、战略执行、定位于战略选择、管控模
式和对机场未来发展等10个方面，解决了以上问题，并对机场的战略和管控进行了评价和分析，同时
为机场管理者们提出了一些可以借鉴的建议。本书观点独特，内容丰富、全面，且理论结合实际，适
合于与机场相关职业的人士阅读。

Page 2



《以价值为导向的机场战略规划与管俊�

作者简介

王景霞，女，北京理工大学管理学博士，中国民航管理干部学院机场管理系青年教师，曾参与民航西
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