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《稻盛和夫自传》

内容概要

他与昔日同事朋友创立世界500强京瓷，他向垄断的巨型企业挑战、建立第二电电，他重建濒临破产的
日航。他就是励志传记中的热血经营者稻盛和夫。《稻盛和夫自传》是目前最完整、最详尽地记录了
稻盛和夫克服困难、追逐梦想的全过程。在讲述一个又一个鲜活事例的背后，稻盛和夫还为我们展现
了他从利己哲学转变为利他哲学的心路历程，以及如何在经营中贯彻稻盛和夫经营哲学的精髓——利
他之心、提升心性。
现在很多人或许对当下社会感到一丝不安，对工作或生活感到诸多困惑，对自己的未来感到迷惘。通
过《稻盛和夫自传》中的文字，读者可以看到一个在青年期挫折不断的年轻人如何发挥自己的能力来
获得事业和家庭的双丰收的。
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《稻盛和夫自传》

作者简介

稻盛和夫  1932年出生于日本鹿儿岛。毕业于鹿儿岛大学工学部。1959年创办京都陶瓷株式会社（现在
的京瓷公司）。1984年创办第二电电株式会社（现名KDDI，是仅次于日本NTT的第二大通信公司）。
这两家企业都进入过世界500强。2010年出任日本航空株式会社会长，仅仅一年就让破产重建的日航大
幅度扭亏为盈，并创造了日航历史上最高的利润。这个利润也是当年全世界航空企业中的最高利润。
现任京瓷和日航名誉会长，KDDI最高顾问。1983年创办盛和塾，向企业家塾生义务传授经营哲学，现
在全世界的盛和塾塾生已超过9000人。1984年创立“稻盛财团”，同年创设“京都奖”，被誉为“亚
洲诺贝尔奖”。

Page 3



《稻盛和夫自传》

书籍目录

引言　战胜挫折，追逐梦想
Ⅰ
三小时哭神
孩子王的成长
胆小招致霉运
行商于废墟间
赎罪的友情
Ⅱ
破落公司
跳槽无门
对立与决断
歃血为誓
年轻员工的叛乱
进取心与眼泪
人人都是经营者
能力无极限
人性化经营
经营好似马拉松
直面石油危机
荆棘密布的多元化之路
上天的磨炼
爱护地球
勇闯苏联
一心助人
祈盼人类的未来
昂首逆境
知耻而勇
利他之心
Ⅲ
活用哲学
做个真正的京都人
跨越国界
盛和塾
KDDI 的诞生
家人的支持
年谱
附　梦想、志向、愤慨——创业的土壤

Page 4



《稻盛和夫自传》

精彩短评

1、平快朴实的自传，没有陷入流水账。有人觉得稻盛和夫就是吹牛逼厉害。但是，拯救日航的案例
不禁让人倾佩，要知道，全球而言，航空业都是烧钱大户，如果没有点过人的水准，恐怕光靠吹牛逼
可无法到达这样的高度。
2、经营大神波澜万丈的人生~在商海中搏击，值得敬佩的日本经营匠人~佛在心中，一心向善，心怀
感恩之情，心存利他之心，为人即是为己之道的做事经商哲学一脉相承~
3、区分人生之明暗的纬线并非幸与不幸，而是心态！
4、经历确实让人进行思考，就这样吧，这样一本自传。

领到逼迫我们必须读书写读后感，领到是变态吗
5、讲述小时候的经历，经营京瓷的经历。感觉干货都在《活法》《干法》里了。这个比较流水账，
基本没什么感悟，都是说一些事实。
6、一位很慈祥的老爷爷，也是一位朴实、沉稳、坚毅、谦虚的企业家、实业家，让人学习他的精神
的同时，也更明白，人生到了一定境界，要能为千千万万的人谋福利，为整个社会做贡献。
7、胆量，气魄和坚持，对世界趋势的洞察加以全力以赴
8、讲述了老人家一生创业的经历，哲理讲的少了写，还是有启发的
9、稻盛哲学也许是这代年轻人不太容易追上的步伐，从明确的使命感到激情，以及远见思想和感怀
之心。
10、书是新出的却是04年写的，想看的日航改革没看到，但有收获，感到痛苦说明你还活着，文字很
浅显但看了有向善的力量
11、匠心.
12、把工作狂们快变成某教教徒了。但是用工作成绩说明满满的正能量啊。
13、企业高层要有自己的经营哲学和理念。都是做自己而不是成为另一个谁！
14、很简练的一本自传
15、每个人都是经营者，至少我们还要经营自己的人生。这本书是有智慧的，让人破除心中的顽疾，
不至于落入生活的陷阱。这本书多多少少转变了我的一些对待、做事情的态度，这点上受益无穷。
16、一直有个道是深植于其内心的
17、很短很好读。从一个技术员出身一直到培养出两家世界五百强企业，一路上坚持最质朴的哲学理
念，没有那么多夸夸其谈。非常正，非常踏实。
18、你确定拼劲全力后有向神祈求吗？
19、对困难讲述较少，大部分都是讲贵人相助和好机遇。事实绝非这么简单。
20、满血正能
21、#悦独#“在波澜万丈的人生中，无论遭遇怎样的苦难与逆境，却要不怨不叹不沉沦，积极开朗地
去面对人生，踏实地顽强拼搏，无论面对怎样的命运，只要心怀感恩之情，乐观地生活下去，人生之
路自然会越走越宽。”经营之圣，人生之师!（201705 稻盛和夫 稻盛和夫自传） 
22、研发出好的产品，将其市场化，才在工业上成功。为创业歃血为盟让人动容。盯准趋势，一开始
就放眼全球，是成为国际化企业的基础。制造业才是立国之本，中国现在不缺热钱，缺的是稻盛和夫
这样能放眼市场、专研技术的人。
23、从企业理念上升到人生哲学
24、香港行读物，第二次看，稻盛和夫当年的第一志愿是大阪大学
25、老爷子好传奇。问世间谁能达到他的高度？只能默默仰仗。
26、经营企业是个人心性修炼的过程。所谓以如何做人的方式来做企业。
27、真诚、奋进、光明正大，他是个了不起的人
28、稻盛和夫先生的经营哲学博大精深，需要我们用心学习。稻盛先生一生所做符合中国传统文化的
训导：孝敬，自省，改过，众善奉行，诸恶莫作。作为中国人的我们更应该汲取中国老祖宗的智慧，
为社会做贡献，为祖国做贡献！
29、如果日本人确实如书中所述，佩服日本人的敬业，责任感，做企业不单单只是盈利，还会注重社
会责任。
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《稻盛和夫自传》

精彩书评

1、讲述从小读书到创立京瓷这时期的艰苦历程，他的书观点都差不多，艰苦奋斗，到一线流汗水，
崇尚道家，敬天爱人的思想
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《稻盛和夫自传》

章节试读

1、《稻盛和夫自传》的笔记-第79页

        79页78页任何一家公司都有自己的管理与经营模式，领导人如何管理，员工如何对待自己的工作
，对待公司，都是公司是否能长期发展的关键因素。
如何探寻最适合的管理与经营模式，这是一个比较漫长的过程。

2、《稻盛和夫自传》的笔记-第137页

        若要成大事，必要有壮志雄心，以点燃众人的激情。为了审视自己动机的真假善恶，每天晚上入
睡前我都会扪心自问，是不是”动机至善，私心了无“。”是为了表现自己，哗众取宠吗？“”真的
全无沽名钓誉的私心吗？“”有一片赤诚为民谋利吗？“

3、《稻盛和夫自传》的笔记-盛和孰

        我认为企业的经营，在很大程度上取决于企业高层所信奉的哲学和理念。
马云的湖畔大学？

4、《稻盛和夫自传》的笔记-第195页

        我自己也是想至少在回到家的时候，暂且忘记工作，一家团圆其乐融融，可是总是事与愿违。这
对于i个操心员工生活的经营者来说，是不得已的事情，而正是因为妻子、女儿对我的理解，我才能毫
无后顾之忧地开展工作。任何一个成功的人后面都有一群支持帮助他的人，而家人无疑是最坚强的后
盾。无论干什么事情，家人的支持和理解相信都会成为前行者最大的动力。

5、《稻盛和夫自传》的笔记-第196页

        回顾自己的一路走来的人生，我觉得无论是自己，还是公司、国家、都有各自的命运。个人的命
运与公司、国家的命运相互碰撞、相互影响，才得以形成。并且，命运绝对不是一成不变的。随着人
的思想与行动的改变，人生也在不断地变化。佛教将其称为因果报应，只要我们心存善念，多行善事
，事情一定会朝着好的方向发展。
处于逆境之时，有时也许你做多少好事，也未必有好的结果。但是，你若从几十年的人生跨度来看，
行善一定会有善报。而且，无论你如何受到命运之神的眷顾，春风得意之时，时刻都不要忘记谦虚之
心。傲慢不逊只会招致自取灭亡。
在波澜万丈的人生中，无论遭遇怎样的苦难与逆境，都要不怨、不叹、不沉沦，积极开朗地去面对人
生，踏实地顽强拼搏。无论面对怎样的命运，只要心怀感恩之情，乐观地生活下去，人生之路自然会
越走越宽。这就是我70余年人生的精髓要谛。

6、《稻盛和夫自传》的笔记-第123页

        真心助人者是不求回报的，要求回报的助人不叫助人，叫交易。赠人玫瑰，手有余香，真心助人
，是希望自己的帮助，能够让别人渡过难关，而不是想着最终自己能得到什么好处。至于助人之后的
福报，那是善良所得到的恩赐。

7、《稻盛和夫自传》的笔记-第55页

        如果为了追寻作为技术员的浪漫理想而展开经营的话，即使成功了，也不过是牺牲员工带来的虚
假繁荣。但是，公司应该有着更重要的使命。经营公司最根本的目的就是，必须永远保障员工及其家
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《稻盛和夫自传》

人的生活，以公司员工的幸福为目标。

8、《稻盛和夫自传》的笔记-年轻员工的叛乱

        以牺牲员工利益带来的繁荣是虚假的。

9、《稻盛和夫自传》的笔记-第196页

        处于逆境之时，有时也许你做多少好事，也未必有好的结果。但是，你若从几十年的人生跨度来
看，行善一定会有善报。而且，无论你如何受到幸运之神的眷顾，春风得意之时，时刻都不要忘记谦
虚之心。傲慢不逊只会招致自取灭亡。
    在波澜万丈的人生中，无论遭遇怎样的苦难与逆境，都要不怨、不叹、不沉沦，积极开朗地去面对
人生，踏实地顽强拼搏。无论面对怎样的命运，只要心怀感恩之情，乐观地生活下去，人生之路自然
会越走越宽。这就是我70余年人生的精髓。p.s 2017年稻盛和夫已经年满85岁

10、《稻盛和夫自传》的笔记-第9页

        如果被人夸奖聪明，自己也努力的话，说不定就会真的成为优等生了。可是父母从没有对我们说
过：“要好好学习啊。”家里也没有什么书。我看到朋友们的书架上，大都放有文学全集之类的书，
就问父亲：“为什么我们家里没书呢？”得到的回答是：“书也不能当饭吃。”

11、《稻盛和夫自传》的笔记-第12页

        接着父亲又问：“你觉得自己是对的才做的啊？”我回答：“嗯。”接下来父亲就再也没说什么
，沉默不语，他相信了我。这对我而言已经足够了。这样的小事，作者却印象深刻，特别的是父亲的
信任，让作者觉得满足。由此可见，父母的信任对孩子是多么重要。有时候可能父子关系的疏离便是
从怀疑开始。

12、《稻盛和夫自传》的笔记-第6页

        父亲从本质上来说是个谨慎持重之人。在战后的混乱时期，母亲希望父亲能像以前一样重开印刷
厂。可是这样的话，就不得不借大量的钱购买印刷机器。谨小慎微的父亲根本就不想借钱，所以无论
母亲如何苦劝，父亲也没有同意。母亲当时一定是非常焦急。我在企业经营上也是事事谨慎，信奉无
负债经营的信条，在这一点上也许是深受父亲的影响吧。
而母亲则性格开朗，这一点毫无疑问我也继承了。无论身处何种逆境，也永不放弃希望，百折不挠，
我这样的性格自然是遗传了母亲。
性格遗传，是强大基因的作用，可是按心理学来分析的话，也可以说是原生家庭的影响，父亲的谨慎
，让作者在经营过程中避免盲目进取，母亲的乐观，让作者身处逆境却永不放弃，这些都是好的影响
，父母的这些生活态度可以说对作者未来的生活造成了深远的影响。可见健康的原生家庭是多么重要
。

13、《稻盛和夫自传》的笔记-第109页

        遭受苦难之日，正是你所造恶业消失之时。业报消失，你应该高兴啊。虽然我不知你所造之业为
何物，但是如此恶业，能够烟消云散，定要庆祝一番啊！
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