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内容概要

《观人经》遍考古今人物，融合儒、道、法、名和阴阳家的思想，把传统的观人识人的方法加以总结
和梳理，把经验性的认识上升到了理论的高度。同时《观人经》去掉了在观察和识别人才时所加上的
神秘色彩，从表象出发，透过表象发现其本质。
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作者简介

作者：（三国）刘邵  刘邵，字孔才，三国魏广平邯郸人。汉献帝建安年问为计吏，迁秘书郎。魏文
帝时，为尚书郎、散骑侍郎。齐王曹芳正始年问，执经讲学，赐爵关内侯，卒后追赠光禄大夫。刘邵
为人博学多才，思虑玄远，特别善于品评鉴别人物，深为同代人推许和赞扬。《观人经》是其代表作
。此书以古为鉴，纵论得失成败，专讲识人之术，素有“识人宝鉴”之雅誉。
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章节摘录

版权页：   桓玄叹口气说： “现在我要平定中原，正是用人的时候。除了他，真的是没有可用的人了
，以后再说吧。再说现在他也翻不了天。” 刘裕自己也非常谨慎。其实他和桓玄一样野心勃勃，但他
知道时机未到，自己的势力还远远比不上桓玄，就把自己的志向巧妙地隐藏起来，毫不外露，免得为
自己招来麻烦。他一面逢迎桓玄，一面暗中打着自己的算盘——桓玄想利用自己实现夺取天下的野心
，自己反过来也正好利用桓玄的野心来实现自己的目的。 桓玄东征西讨，铲除异己，已经有三分之二
的东晋疆土归他管辖，他觉得自己可以实行下一步计划。他让下面的人呈上天命符征和吉兆，来表明
自己是天命所在。但他内心同时也充满了恐惧，这毕竟是篡位，可以一步登天，也可以一步跌人地狱
。一天夜里，南京城外涨水，水流入城内，淹死了很多人。水涛声加上百姓的呼叫使他心惊胆战，他
还以为是手下造反。 他担心的人中当然有刘裕。他命堂兄桓谦到刘裕那里去打探虚实，一旦发现刘裕
有异心，就杀了他。 桓谦见到刘裕，问道： “楚王桓玄功高德重，现在朝廷里面有些人劝他自立为
帝，弄得楚王很是为难！” “这是好事。”刘裕不动声色，“楚王功德盖世，现在晋室不振，百姓的
希望都转到了楚王的身上。以他的功德和威望，代替晋室，我看未尝不可！” “哎呀呀，将军如此说
，真是深明大义。有了将军的支持，这件事情就算成了。” 桓谦兴冲冲地回去复命，向桓玄说明了刘
裕的态度。桓玄非常高兴，放松了对刘裕的警惕。刘裕却乘机和何无忌一同乘船返回京口，暗中商量
恢复晋室。刘毅也来找何无忌谋划反桓，何无忌故意说： “桓氏势力强大，能有把握吗？” 刘毅笑
笑，说： “天下自有强弱，如果失去人心，虽然强大，也会变弱。现在所愁的只是缺少个带头的盟主
。” 何无忌说： “难道天下就没有一个英雄吗？” 刘毅说： “我所知道的只有刘裕了。” 何无忌笑
而不答。他回去告诉了刘裕，于是他们决定联合起来反桓。 起事那天，刘裕借着打猎为名，聚集了一
百多人在京城发难，杀死守将桓修。刘毅也在广陵起事，杀死桓修的弟弟桓弘。众人推举刘裕做了盟
主，传檄四方，各地纷起响应。桓玄见情势不妙，挟持晋安帝，逃到江陵。刘裕率军进入建康，坐镇
京师，指挥各路人马乘胜西进。 经过一个多月的激战，桓玄被逼逃往西川，为益州都护冯迁所杀。第
二年，刘裕迎回晋安帝复位。为奖励刘裕再造晋室之功，安帝进刘裕为侍中、车骑将军，都督中外诸
军事，从此刘裕掌握了朝廷的军政大权。
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编辑推荐

《观人经》写到，君子和而不群。所谓和，就是指对人际关系处理得和谐得体。如今，人际关系越来
越受到重视。识人是为了知人用人，无论从政还是经商，人们都希望更多地了解和把握对方。对于这
些人来说，适当地读一些观人识人的著作，应该是很有益处的。出于这样的考虑，我们选取《观人经
》中最为精华的部分，加以翻译，附以事典，并予以评述，这样有助于读者进行研读和探究，从轻松
的阅读中得到更深的教益。
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精彩短评

1、没事的时候，打发时间还可以。
2、代购，书面整洁，不错。
3、读史札记，有评述，有观点，轻松易懂；介绍多位历史名人，可以当作了解这些人的引子；总体
观点是物化周围人，理性直接的方法，很有借鉴实施价值；有些解释生搬硬套，不畅通。
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精彩书评

1、北魏人冯邵在他的《人物志》（ 又为《观人经》）中提出，且人察物, 亦自有误。爱憎兼之，其情
万原。不畅其本，胡可必信。是故知人者，以目正耳。不知人者，以耳正目。故州闾之士，皆誉皆毁
，未可正也。了解一个人，最好的方式是用眼睛看，而不是用耳朵听。听对某人的评论往往会“偏听
”，因为评论别人的人带有主观意识，另外反映的情况也不够全面。这就从根本上否定了“兼听则明
，偏听则暗”的说法。我认为冯氏是对的。人是非常复杂的高级动物，谁也不能打开某人的脑袋在了
解他在想什么。但，他的言行受大脑支配，不管他怎么伪装，只要认真观察分析，都能找到“蛛丝马
迹”。相反，光靠耳朵听，往往会被假象所迷惑。冯氏非常重视对人的品德的观察和认定。在品德和
能力的比较上，他更看重品德。既有能力，又具备好的品德，此人当然要予重用；能力很强，品德很
差，这种人不但不能用，而且还须时时提防。他列出了不少这方面的例子，如东汉的王莽，能力很强
，差点篡夺了汉位。他非常看好品德好，气质平淡的人。他指出，凡人之质量，中和最贵。中和之质
必平淡无味，故能调成五材，变化应节。是故观人察质，必先察其平淡，而后求其聪明。曹参便是这
种人，在能力上，行政管理方面不如萧何，军事打仗不如韩信，但甘当下手，做好配角，一旦轮到自
己当主角，替代萧何当丞相时，又能承认和继续推行前任的政策，来个“萧规曹随”，不闹出乱子，
对汉朝初期社会的稳定和发展起到关键的作用。冯氏把这种人称作“中和”，十分赞许，认为他们不
论放在哪里，既放心而又能与周围上下级团结做好工作。冯氏强调凡人必有长处和短处，很注意对短
处，尤其是长处很突出的人的短处的观察与分析。他认为，这些人的短处不仅不利于人生的发展，而
且还会带来杀身之祸。如曹操的参事杨修聪明绝顶，但喜好表现自己，善于窥测上司意图而又把嘴不
严。一次战役中，曹操围攻敌方久攻不下，便萌发撤军的想法。他对着勤务兵送来的“鸡肋汤”说：
吃之无味弃之可惜。杨修听到后，马上回营房收集行李，还对周围的人得意洋洋地说，曹操要撤军，
赶紧收好东西走人吧。曹操很自负，容不得下人超过自己，一怒之下便以动摇军心罪将杨修给杀了。
对待有突出短处的人，冯氏不失提醒注意他们的长处：何谓观其所短，以知所长？夫偏材之人，皆有
所短。故直之失也讦，刚之失也厉，和之失也懦，介之失也拘。夫直者不讦，无以成其直；既悦其直
，不可非其讦；讦也者，直之征也。刚者不厉，无以济其刚；既悦其刚，不可非其厉；厉也者，刚之
征也。和者不懦，无以保其和；既悦其和，不可非其懦；懦也者，和之征也。介者不拘，无以守其介
；既悦其介，不可非其拘；拘也者，介之征也。然有短者，未必能长也；有长者必以短为征。是故，
观其征之所短，而其材之所长可知也。冯氏在强调品德的重要性的同时，也很注意观察人的“仁义礼
信智”，来分析判断其发展前景。他写道：何谓观其聪明，以知所达？夫仁者德之基也，义者德之节
也，礼者德之文也，信者德之固也，智者德之帅也。夫智出于明，明之于人，犹昼之待白日，夜之待
烛火；其明益盛者，所见及远，及远之明难。具备以上品性的人，既可堪担重任，也可成为可靠的终
身朋友。笔者看过一些相书，也很欣赏曾国藩的&lt;&lt;冰鉴&gt;&gt;。但，在冯邵那里，笔者看到的是
精辟的识人用人辩证观和富有人生哲理的论断。这些，对我这种在职场滚打了几十年的人来说，无疑
是很有教益的。 
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