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内容概要

本书就创业者在团队建设过程中所遇到的实际问题进行了探讨，引用了大量作者的亲身经历及其他创
业者的案例，并附带了一些实用管理工具。如何根据你的创业项目选择团队架构？老板在团队中的位
置怎么界定？其他人的职位怎么给，是放权，还是集权？在钱有数的情况下，如何招聘到你想要的人
员？如何给创业团队“画饼”，设计简单有效的团队激励方案？如何规划团队的薪酬待遇，工资怎么
给？如何安全地解聘员工，避免与员工的劳资纠纷？如何设计团队晋升？给不给创业团队股权，怎么
给？给期权还是给现金？怎样对待跳槽员工⋯⋯以上这些困扰创业者的问题都能在本书中找到相应的
建议。
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作者简介

储盈，创业顾问及资深创业者。26岁开始创业，迄今逾10载，现任合谷管理咨询（北京）有限公司董
事总经理。
中国人民大学市场营销学学士、企业管理硕士。北京科技咨询业协会企业管理咨询师，创业成长互助
联盟创业家会员。著有《小公司生存法则》系列文章，并在《大众投资指南》《中外管理》等发表多
篇企业管理文章。
风险投资人说，最愿意投资的创业者是同时经历过创业失败和创业成功的人！失败和成功相对照，才
能领会成功的真谛！
本书作者储盈就是这样一位兼具创业成功和失败实践的创业者，她既有作为一名企业管理咨询顾问服
务于英特尔、三星、美的、伊利、中粮、华为的专业实力，又有作为草根创业者操作产品上市、品牌
推广、渠道建设、销售团队组建的亲身经历，致力于为广大的中小企业主提供企业经营方面的咨询及
建议。

Page 3



《创业兵团：带好创业的第一个》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 4


