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内容概要

马云说：“养公司如同养儿子。”随着企业从无到有，从小到大，众多企业掌门人、高管却面临这样
的问题：企业越大，做得越累；做得越大，担心越多。为什么企业大了，管理者的状态反而差了？为
什么企业高速发展，管理者却想急流勇退？因为你管理企业就像管儿子一样，管得太多，管到位的太
少。
管企业就如同带孩子，找对方法才能管到重点，才能确保企业良性快速运转。本书通过养孩子与带企
业的类比，将当下企业面临的班子、制度、流程、授权、绩效、激励等一系列问题，以通俗易懂的语
言讲述出来，并提出相应的解决方案和策略，帮助管理者诊断企业问题，破解管理困惑，建立管理系
统，找到适合“孩子”的教育之道，有策略有方法，实战实效。适合企业老板和高管阅读。
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书籍目录

第一章搭班子树核心，上下拧成一股绳
1.企业扫描：我才是企业的核心，没必要搭班子
2.搭好班子，形成强大战斗力
3.合理搭配领导班子，让组合呈现最佳状态
4.科学配备，优化班子结构
5.不要官僚主义，建设现代化领导班子
6.注重培训，打造学习型的领导班子
7.培养接班人，才不会遭遇人才断档
8.企业案例：杜邦公司，搭班子解除企业危机
第二章带出一支打不垮挖不倒的铁血团队
1.企业扫描：只要个人能力强，缺乏团队意识没关系
2.构建蓝图，用梦想引领团队
3.气场强大，做个有魅力的领导者
4.引进"鲶鱼"，让团队形成良性竞争
5.有效解决团队分歧，让团队始终拧成一股绳
6.企业案例：微软公司，团队意识的升华
第三章制度才是真正的老板
1.企业扫描：制度只是用来管员工的
2.老板打天下，制度定江山
3.严抓制度的制定流程与常见禁忌
4.部门职能具体化，制度要管好组织
5.工作流程规范化，好的制度在于执行
6.奖惩制度标准化，有章可循显公平
7.有效监督，为制度"保驾护航"
8.企业案例：IBM公司，用制度说话
第四章管理规范靠流程
1.企业扫描：流程太费事，不如放开手脚做
2.流程就是工作的指示牌
3.流程不仅要简单，更要落到实处
4.流程优化是流程管理生存之本
5.根据岗位职责进行流程规划
6.定期检查流程，才能突出管理效果
7.企业案例：海尔集团，将流程再造创建新辉煌
第五章不会授权只有自己累到死
1.企业扫描：没有我不行，大事小事一把抓
2.授权就是为了更好地管理
3.授权目标明确，有的放矢
4.谨慎选择授权对象
5.授权后也需要沟通和协调
6.授中有控，不要让权力变了形
7.管头管脚，但不要从头管到脚
8.企业案例：哥伦比亚广播公司，领导在争议中退休
第六章抓绩效重考核，量化长效全方位
1.企业扫描：考核在纸上，绩效在嘴上
2.抓不好绩效的老板不是好老板
3.没有考核，就没有执行力
4.落实绩效考核，建立长效机制
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5.明确考核标准，让考核有据可循
6.KPI绩效考核法，抓住考核重心
7.全方位绩效考核，让考核无死角
8.企业案例：华为公司绩效考核方案
第七章执行不能打折扣
1.企业扫描：情有可原让执行走样变形
2.执行力是决定企业成败的关键因素
3.执行没有如果，只有结果
4.一流的执行力，让三流的想法变成顶级的战略
5.制定合理目标，明确执行方向
6.监督是执行的保障
7.企业案例：海尔集团，高效的执行力提高企业效率
第八章请给我结果，请放下借口
1.企业扫描：员工没有功劳也有苦劳
2.完成任务不等于结果
3.责任心决定结果
4.立即行动，速度第一
5.以结果为追求，从不轻言放弃
6.用心才能得到最好的结果
7.企业案例：海尔集团，执行出结果
第九章最好的激励直击内心
1.企业扫描：激励就是发奖金
2."成就欲"是最大的激励
3.沟通是最好的激励
4.明确目标，让员工看到希望
5.实施参与式管理，和员工打成一片
6.普通员工更需要被赞美和激励
7.用期望激发员工的工作热情
8.企业案例：丰田公司，创新激发员工热情
第十章企业成长过程中的那几道坎
1.企业成长，挫折少不了
2.发展期，寻找空间谋求企业生存
3.成长期，扩展业务壮大企业规模
4.成熟期，规范管理找出企业漏洞
5.饱和期，创新模式寻求更大发展
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