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《三思而后行》

内容概要

《三思而后行:中国企业境外投资并购法律风险防范》着重探讨了作为中国企业主要并购国的美国、加
拿大和巴西等国的投资环境、有关投资并购的法律制度和风险。“境外并购架构设计和常用法律协议
”则对交易结构的确定和境外并购协议和海外并购贷款协议等操作层面的问题做了具体的阐述。
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书籍目录

第一部分 “走出去”常见法律风险 第一章 目标公司风险  第一节 资产相关风险 第二节 负债相关风险 
第三节 营运相关风险 第四节 风险应对 第二章 东道国政治风险 第一节 外国投资审查风险 第二节 反垄
断审查风险 第三节 国有化风险 第四节 其他政治和社会风险 第五节 风险应对 第三章 竞争对手风险 第
一节 优先购买权风险 第二节 经营竞争风险 第三节 风险应对 第四章 整合风险 第一节 文化冲突风险 第
二节 劳工风险 第三节 环境污染风险 第五章 其他风险 第一节 中介咨询风险 第二节 并购策略风险 第二
部分 国别风险报告 第一章 加拿大 第一节 投资环境概述 第二节 投资并购主要法律制度 第三节 投资并
购风险和案例 第二章 美国 第一节 投资环境概述 第二节 投资并购主要法律制度 第三节 投资并购风险
和案例 第三章 巴西 第一节 投资环境概述 第二节 投资并购主要法律制度 第三节 投资并购风险和案例 
第四章 英国 第一节 投资环境概述 第二节 投资并购主要法律制度 第三节 投资并购风险和案例 第五章 
俄罗斯 第一节 投资环境概述 第二节 投资并购主要法律制度 第三节 投资并购风险和案例 第六章 印度 
第一节 投资环境概述 第二节 投资并购主要法律制度 第三节 投资并购风险和案例 第七章 南非 第一节 
投资环境概述 第二节 投资并购主要法律制度 第三节 投资并购风险和案例 第八章 澳大利亚 第一节 投
资环境概述 第二节 投资并购主要法律制度 第三节 投资并购风险和案例 第三部分 境外并购架构设计和
常用法律协议 第一章 并购交易结构的确定 第一节 交易结构的选择 第二节 上市公司收购方式的选择 
第三节 并购架构的税务考量 第二章 并购常用法律协议 第一节 境外并购协议 第二节 海外并购贷款协
议 第三节 其他协议
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《三思而后行》

章节摘录

版权页：   插图：   双边投资条约是指两国政府间签署的为促进双方投资者在另一方领土内的投资而达
成的双边条约。双边投资条约有三种类型，包括：友好通商航海条约、投资保证协定和促进与保护投
资协定，目前被广泛应用的为第三种，即促进与保护投资协定，其主要就相关投资待遇、国有化问题
、投资转移自由、投资担保的代位权和争端解决等问题进行约定，内容兼具“友好通商航海条约”与
“投资保证协定”的特点。中国自实行改革开放政策以来，对利用双边条约的形式保护国际投资一直
持积极态度。1982年中国与瑞典签订第一个《关于相互保护投资的协定》，截至2009年5月，中国已与
世界上100多个国家和地区建立了双边经贸混委会机制，签订了127个双边投资保护协定。 双边投资协
定对于为投资者在东道国的投资创设良好的投资环境有着重要作用。就国有化问题，双边投资协定一
般会对其做出特殊规定，约束东道国随意对外国投资者的投资进行征收。以1992年11月5日中国与阿根
廷签署的《关于促进和相互保护投资协定》为例，双方即约定“缔约任何一方不应对缔约另一方投资
者在其领土的投资采取国有化或征收的措施或任何其他具有类似效果的措施，除非符合下列条件：（
一）采取措施是为了社会公共利益的需要；（二）依照国内适当的法律程序；（三）非歧视性的；（
四）给予补偿。”对于国有化所给予的补偿“应使投资者处于未被采取[国有化]措施时相同的财政地
位。该补偿不应无故迟延，应能按确定补偿款额之日适用的有效汇率有效地实现和自由地转移。”
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编辑推荐

《三思而后行:中国企业境外投资并购法律风险防范》编辑推荐：一、系统性。全书分“常见法律风险
”、“国别风险”和“境外并购架构设计和常用法律协议”三个部分对中国企业走出去进行并购和从
事经营活动的主要法律风险进行了全面系统的分析和阐述。“常见法律风险”部分既包括作为并购对
象的目标公司风险和参加并购的其他公司的竞争对手风险，也包括目标公司所属国政府的审批风险，
以及因劳工问题、环境问题和不同文化传统造成的整合风险。“国别风险”着重探讨了作为中国企业
主要并购国的美国、加拿大和巴西等国的投资环境、有关投资并购的法律制度和风险。“境外并购架
构设计和常用法律协议”则对交易结构的确定和境外并购协议和海外并购贷款协议等操作层面的问题
做了具体的阐述。二、实践性。《三思而后行:中国企业境外投资并购法律风险防范》是作者在其多年
来的工作经验和总结中国企业境外并购实践的基础上写作而成的，因此，实践性是全书的主要特点之
一。书中引用了大量的具体案例，其中包括中石油并购哈萨克石油公司案、中海油并购美国优尼科公
司案、中国铝业公司并购澳大利亚力拓公司案等著名的案例。通过对这些案例的分析和研究，可以看
出中国企业进行境外并购时遇到的主要法律障碍，有助于中国企业总结经验和教训，提高海外并购的
成功率。三、针对性。《三思而后行:中国企业境外投资并购法律风险防范》的另一个特点是具有很强
的针对性。从普遍制度到国别制度，从宏观管理到具体操作，书中的论述都具有明确的针对性。特别
是关于劳工待遇，环境保护，购买目标企业股份、购买目标企业的财产和合并等交易形式的选择，并
购交易协议和贷款协议的条款和内容等的阐述，对于进行海外并购的中国企业有着直接的借鉴和参考
意义。
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精彩短评

1、还可以，没有想象中的好。感觉其中谈及的很多问题并不是真正意义上的法律风险。
2、内容还可以，案例不是很深入，适合初入门者。。
3、很实用，理论与实务的结合比较好
4、书中关于并购的案例，深刻地说明，不同的国家，不同的法律和不同的文化，在内地牛逼的企业
到海外也未必能成功。
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精彩书评

1、我最近的一次QQ签名是“海外地产是大势所趋”。其实，针对国内企业，通用的一句话是，“走
出去势在必行”。随着改革开放30年的发展，国内市场竞争火热，国内劳动力成本一直攀升，越来越
多的企业意识到，要走出去，要到欧美学技术，要到非洲、东南亚、南美找市场和廉价劳工，是的，
这是大势所趋，也是日韩企业之前走过的路。但海外对众多企业还蒙着面纱，似有温情，似有陷阱，
像当下大陆的雾霾一样，你雾里看花，于是有的大大咧咧地出去，有的一败涂地地返回。两位律师更
多从法律风险防范的角度来谈中国企业境外投资并购那些事儿。书中引述的案例都是大手笔的，动辄
上千万美元，但有的大有斩获，有的败走麦城。由案例看书中的稍显枯燥的法律条文，你才会发现，
那些字句如此让人心惊胆战。企业走出海外，为了技术也好，图谋市场也罢，总而是为了“资源”，
所以海外并购投资有三个层次：吸纳资源、整合资源和创新更新。其中，整合资源是关键，硬件设施
的整合、制度引进或输出整合、理念文化整合，缺一不可，难度是递进发展。书中一些案例是关注新
闻的朋友熟知的，如TCL并购汤姆逊失败案、海尔放弃收购GE家电、中海油中石化海外并购系列等，
也有一些案例，在行业圈里却不陌生，如书中讲的首钢秘鲁钢铁惨败、中企折戟南非等。所以，行百
里者半九十，海外并购投资，一定要未雨绸缪，在起初就要做好前期工作。
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